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XUlasa. Moagalads insan resurslarinin idars edilmosi va amok miinasibatlori
sistemindo beynalxalg vo transmilli korporasiyalarin rolu aragdirilmis,
coxmillotli sirkotlorin homkarlar ittifaglar1 ilo munasibatlori, onlarin is¢i
siyasatlori va beynalxalg amok standartlarina uygunlugu vurgulanmigdir. Eyni
zamanda, qloballasmanin amok minasibatlorina  tesiri, beynolxalq
toskilatlarin rolu vo menecerlorin xarici Olkslords foaliyyato uygunlagmasi
kimi movzular mizakirs edilmisdir.
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Abstract. The article explores human resource management and the role of international and multinational corporations in
labor relations system, it highlights the interaction between multinational companies and trade unions, their workforce
policies and compliance with international labor standards. At the same time, it discusses the impact of globalization on
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1. Giris

Insan resurslarini idara etmok Ggtin hom daxili, hom do xarici muhitin toskilata tosirini
yaxs1 basa diismok lazimdir. Togkilat modoniyyati daxili muhitin bir nimunasi olsa da, bazar
xususiyyatlori, igtisadi xtsusiyyatlor va sosial-madani xususiyyatlor kimi xususiyyatlor xarici
muhito aid nimunalari togkil edir. Biitiin bu dayisonlar togkilatlarin insan resurslari falsafasing,
siyasatlarina va tacriibalorine tasir gostarir. Xarici mahit amillarinin tasirina moruz galan amok
munasibatlori anlayis1 odabiyyatda istehsal minasibatlori, hamkarlar ittifaqi miinasibatlori, isgi-
isogOtiron vo ya omok-kapital munasibatlori, kollektiv munasibatlor vo s. basqa sozlorlo do
ifado olunur. Insan resurslarmm idaro edilmasinin miihiim funksiyalarindan vo foaliyyot
sahalorindan biri isgilori tomsil edon homkarlar ittifaqi ilo isog6tliron arasinda miinasibotlori
toskil etmok va idars etmokdir.

Transmilli korporasiyalarin amok munasibatlori sistemindo istirakina mixtalif amillor
tosir gostorir. Téromo muossisalorin istehsali bir-birindon no goador ¢ox asilidirsa, amoak
munasibatlori sistemi bir o qodor moarkazlosdirilmisdir. Koordinasiya edilmis omak

munasibatlori siyasoti ugurlu qlobal istehsal sisteminin yaradilmasinda mihiim amildir.

39


https://doi.org/10.30546/SI.2026.001.1021
mailto:vafamehdiyevaa@gmail.com

IPOK YOLU, No.1, 2026

Azarbaycan Universiteti

Qorargahin amok minasibatlorine munasibsti Avropa vo Amerika sirkatlorinds farglidir.
Coxmillatli sirkotin qgobul etdiyi insan resurslarmin idars edilmasi yanasmasi, kegmis
tacrubaloari, téroma sirkatin xUsusiyyatlori, yerli bazarin xiisusiyyatlori vo rohbarliyin homkarlar
ittifaqlarina miinasibati amok munasibatlori sistemins tasir gostarir [2, 5.680-682].

2. Bazar talabinin darindan dyranilmasi

Insan resurslarmin lokallasdirilmasinin idars edilmasini hoyata kegirmoazdon ovval
transmilli sirkatlor yerli bazarin xiisusiyyatlorini, is¢ilorin dayarlorini va is vardislarini va s.
anlamagq ucln kifayat godor bazar arasdirmasi vo modoni arasdirma aparmalidirlar. Bu, yerli
is¢ilorin ehtiyaclarint 6domok ti¢iin HR strategiyalarini daha yaxsi uygunlagdirmaga komok
edir. Masolon, McDonald's lokalizasiyan1 ugurla totbig edon transmilli sirkastdir [2, $.680].
Onlar mohsullarini, xidmatlorini vo marketing strategiyalarini yerli bazarin ehtiyaclarina vo
modoani farglorine uygun olaraq tonzimlayir vo fordilosdirirlor. Masalon, Hindistanda
McDonald's yerli ohalinin yemok vardislorina vo dini inanclarina cavab vermok Uc¢ln yerli
zovglara vo madaniyyatlors uygunlasdiriimig vegetarian segimlorini togdim etmisdir [11, 5.99].

Yerli bazar anlayisi vo moadoni hossasligla lokallagdirilmis insan resurslari
komandasinin yaradilmasi ¢cox vacibdir. Belo komandalar yerli is¢ilorin ehtiyaclarini daha yaxst
anlayir, onlarla diizgiin tinsiyyat qurur vo madani miinaqisalari hall eds bilir.

Beynolxalq sirkotlordo amok minasibatlori funksiyasi transmilli sirkot iscilarinin
sonaye, homkarlar ittifaqi, is¢i-isogotliron vo omok-kapital minasibatlorini tonzimloyan
gorarlar, foaliyyatlor va tacribalardon ibaratdir [9, s.25].

Goxmillatli ~ sirkatlordo  omok minasibatlori  funksiyasinin  homkarlar ittifaqi
munasibatlori vasitasilo giymatlondirilmasini globallagmanin tasirlorindon ayri hesab etmok
olmaz. Homkarlar ittifaqlar1 ¢oxmillatli korporasiyalar1 giiclorina va genis niifuzuna goérs
onlarin sévdalosmo giiciing tohllike kimi gorirlor. Senaye Ingilabmdan 20-ci asrin avvallorine
godar amak munasibotlorindo kapital-omok balansinin kapitalin xeyrino doyigdiyini vo is¢i
guvvasinin shamiyyatli ¢atinliklorls Gizlasdiyini gérmok olar. Lakin 20-ci asrin avvallarindoaki
siyasi konyuktur miihit, is¢i qiivvesinin mutosokkil mibarizolorinin artmasi, sosial dovlot
anlayis1 kimi inkisaflar omoya daha yaxsi sorait toklif edon balansin formalagmasini tomin etdi.
Lakin 1980-ci illords baglayan qloballagma prosesi kapital-omak balansini yenidon omaya qarst
cevirdi. Muxtolif dovlotloriisti toskilatlar (BMT, BOT, Al, OECD) torofindon hazirlanmis
muxtalif bayannamoloar hor iki hokumatin coxmillstli korporasiyalara minasibotdo totbiq etdiyi
tocribalar vo faaliyyat géstardiklori muixtalif 6lkslords goxmillatli korporasiyalarin tacriibalori
ilo bagh miixtalif macburi qaydalar vo tovsiyalor gotirmisdir.

Iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 (OECD) torafindon 21 iyun 1976-c1 ilds dorc
edilmis Beynolxalq Investisiya vo Coxmillatli Misssisalor hagqinda Bayannamayo olavo
olarag, Coxmillotli Muassisalor Ggln Prinsiplor sanadinin bir bdlmasi isog0Otlron-isgi
munasibatlorine  hasr edilmigdir. Bu bolmo homkarlar ittifaglarmin tomsilgiliyi, isci
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nimayandalarina yardim vo molumatlarin gostarilmasi, bltovlikds muassisonin real vaziyyati
haqqinda molumatlarin verilmasi, muassisadoki omak soraiti ilo mango 6lkadoki amok soraiti
arasinda olago, yerli is¢i qiivvesinin hazirlanmasi, miiassisodo bas veran oshomiyyatli
doyisikliklor barodo asaslandirilmis xobardarliglarin tamin edilmasi, mubahisalorin aradan
qaldirilmast vo mubahisalorin aradan qaldirilmasinda osassiz tozyiqglordon qaginmaq kimi
mosalolordon bshs edir. Bu mogamlar Beynolxalg Omok Toskilatinin 87 vo 98 sayh
Konvensiyalari ils six baglidir, baxmayaraq ki, onlara a¢iq sokilds istinad edilmir [6, s.330].

Beynolxalq Omoak Taskilatt (BOT) tarafindan dorc edilmis Coxmillatli MUassisalar vo
Sosial Siyasot Uizra Ugtarafli Bayannamanin (1977, 2000-ci il tohgigat) maddalarine gors,
transmilli sirkatlor torofindan is¢ilora verilon amak haqqi, hiiquq va is soraiti mivafiq 6lkads
oxsar vazifodo olan igsog0turanlor torofindon tomin edilondan asagi ola bilmoz (Madds 33).
Banzar bir vazifods isog6tliron olmadigi hallarda, dovlat siyasati ¢argivasinde mimkin olan an
yaxst amak haqqi, hiiquglar va is soraiti tomin edilmalidir (Madds 34). Xususils, inkisaf
etmokds olan 0Olkalorin hokumatlori asagi golirli qruplarin vo az inkisaf etmis regionlarin
transmilli sirkotlorin faaliyyatindon miimkiin godar faydalanmasini tomin etmak tciin tadbirlor
gormalidirlor (Madda 35). Bu sanadlordan biri do Avropa Is Surasidir (1994). Avropa Is Surasi
Avropa Ittifaqmin (Al) tesir dairosindo foaliyyat gostoron transmilli sirketlordo omok
munasibatlorinds sosial dialoq Gctin alot rolunu oynayir. Avropa Is Surasinin direktivlarina gora
Uzv dovlatlords an az1 1000 is¢isi olan vo ya on azi iki tizv dovlatdo foaliyyat gdstoron vo
onlardan birinds an az1 150 isgisi olan ¢oxmillatli sirkotlor suralar yaratmalidirlar.

Omok minasibatlori baximindan sura tokco dialog vasitesi deyil, ham do transmilli
sirkoto muxtolif Olkalords iso goturocayi isgilori molumatlandirmaq vo onlarm hiiquqlarini
gorumaq kimi muxtalif 6hdaliklar gqoyur [3, 5.130].

Transmilli sirkotlorin amok minasibatlarinin tonzimlonmasinds riayst etmoli olduqlari
bazi beynalxalg matnlarin asas magsadi isgilarin islarindan irali golon hiiquglarini tomin etmoak
va coxmillatli miassisonin foaliyyastindon yarana bilocok sormayalorin qoyuldugu inkisaf
etmomis vo ya inkigaf etmokdo olan 6lkalarin vatondaslarinin itkilorini azaltmaqdir. Bununla
bels, transmilli korporasiyalar da amok miinasibatlorinde mihiim yeniliklors 6nciiliik etmislar.
Yaponiyada keyfiyyato nozarat dairalori vo Umumi Keyfiyyot idaroetmo totbiglori, keyfiyyot
madoaniyyatinin verilmasi ti¢iin keyfiyyatli talim programlari vo yeni toskilatlararasi omokdasliq
modellori, soboka taskilatlari, yeni mosgulluq modellari va yeni sanaye slagalori formalart is
birliklori arasinda an mihim doyisikliklora sabab olmusdur.

Coxmillatli sirkstlorin yuxarida izah edilon is¢i heystinds istifads etdiyi yanagmalar da
onlarin menecer se¢imina tasir gostorir. Bu yanagmalara uygun olaraq ii¢ forqli menecer varianti
movcuddur: ev Olkasi, ev sahibi 6lka va tglinci 6lkadon. Oksar goxmillatli sirkatlor beynolxalq
biznes foaliyyatlorino basladigi ilk giinlordo menecerlori daha c¢ox 06z 6lkalarinin
votondaslarindan axtarirdilar [4, $.348]. Bu tendensiyanin asas Sabobi gobul edan 6lkados kifayat
godor texniki tocriiboys malik iscilori tapa bilmomok kimi ilkin problemdir. Olka

vatondaslarindan menecer kimi istifado etmoayin on mithiim tstiinliyii sirkatin tdroma sirkatlori

41



IPOK YOLU, No.1, 2026

Azarbaycan Universiteti

Uzorinda birbasa nozarati an yiksok saviyyads saxlamasidir. Bu yanagsmadan daha ¢ox qobul
edon 0Olkodo transmilli sirketin yaradilmasmin ilkin moarhoalolorinds istifado olunur.
Beynalmilallogsmonin ilkin marhalalori do adlandirila bilon bu marhalods ev sahibi 6lks
vatondaslarinin istifadasi texniki biliklorin 6tlrilmasini do asanlasdirir [5, s.24].

Qloballagsma prosesi ilo artan gorgin ragabat soraitinds ugur qazanmaq miixtalif bilik,
bacariq vo bacariqlarla tochiz edilmis, yiiksok motivasiyali vo 6z moagsadlorini toskilatin
moqsadlarina uygunlasdiran isgi qiivvasine malik olmagi talob edir [7, $.163].

Yeni voziyyst vo soraito uygunlasmaq vo struktur transformasiyasini tomin etmok
zorurati biliklora asaslanan iqtisadiyyatin siiratli inkisafi ilo 6z shomiyyatini artirmisdir.
Texnoloji inkisaflar vo artan ragabst bitiin doyisiklik prosesini siiratlondirdi. Daim doayison
tolob vo mohsulun istifade muddatinin qisalmasi sirkatlori daim yeni mohsullar hazirlamaga
vadar edir. Bilik tutumlu mohsullarin istehsalinda miqyas iqtisadiyyatinin shomiyyati artdiqca,
firmalar rogabot gabiliyyatlorini artirmaq tiglin 6z imkanlarini inkisaf etdirmolidirlor. Artan
mohsuldarliq, yeni markalar, todgigat va inkisaf faaliyyatlorinds irsliloyislor va yiiksok ixtisasl
is¢i qiivvasina sahib olmagla bu gabiliyyatlori artira bilarlar [3, 5.130].

Goxmillatli sirkatlor on gqabaqcil texnologiyadan istifado edon muasir toskilati struktura
malikdir. Strategiyanin miioyyan edilmasinda va hadoaflora catmagda marjinal golirliliyi nazors
alir vo naticads butlin bu gorarlar1 oan dogru sokilds veracok insan resurslari faktoruna boyiik
ohomiyyat verir [1, 5.232].

Xaricds igloyacok menecerlorin uguru osasen onlarin islodiklari 6lkonin modoniyyatino
uygunlagsmasindan asilidir [8, s.284]. Sirkotlorin multikultural mihito uygunlagmaq igiin
istifado etdiyi on bariz vasito tolimdir. Kadr se¢imi zamani hansi se¢im vo yerlosdirmo
meyarlarindan istifado olunmasindan asili olmayaraq, homin soxsin bilik vo bacariglarinin igo
100% uygun olmasini tomin etmak, yoni diizgiin iso tam uygun is¢i segmok ¢ox ¢atindir. Bu
cotinlik secim metodunun geyri-adekvatligindan deyil, insanlar1 tanmimaq vo onlarin
xususiyyatlorini mioyyan etmok ¢otinliyindon irali golir. Bu yanlis tosovviiriin yaratdigi
ndgsanlari aradan galdirmagin on yaxs1 yolu tohsildir. Ustolik, tamamilo saglam se¢im edilsa
bels, iqtisadi, sosial va texnoloji sahalarda gorilon doyisikliklor va inkisaflar ham togkilatlari,
hom da iscilari 6zlarini yenilomaya, yani onlara uygunlagsmagq ti¢iin magq etmaya macbur edir.
Toskilatda tolim va is¢i qlivvasinin inkisafi foaliyyatlori yerli sirkstlords oldugu kimi keyfiyyat
Vo samaraliliyi tomin etmok ti¢iin lazim olan bacariqlara yiyalonmoak, eyni moagsadlo goxmillatli
sirkatlorin inkisafi, idarsetmonin inkisafi, moadani doyisikliyin vo harmoniyanin tomin edilmasi
ucun vacibdir [10, s.642]. Bununla bels, beynalxalq tapsiriglarin 6zii tolim va tocriibo formasi
kimi xidmot edir. Beynalxalq tapsiriqlar asagidaki sabablora goro mihim tolim vo inkisaf
vasitosi hesab olunur [4, s.658-659]:

v" Xarici menecerlor muxtolif bélmslor arasinda bilik vo bacariglarn Gtiirtilmasini
tomin edorok “tolim¢i” rolunu 6z iizarine gotiirmiislor. QUrbat¢i menecer ev sahibi Olkads
is¢ilori talim va inkisaf etdirmoklo 0z vozifasins hazirlayir.
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v" Ev sahibi 6lkays gondarilon xarici menecerlor do nozarst voazifalorini 6hdoalorine
gotirdrlor. Totbiglorin vo proseslorin talob olundugu kimi hoyata kegcirildiyini yoxlayaraq
mudaxils eds bilarlar.

v' Beynolxalq toyinatlarin digor sobabi menecer inkisafidir. Xiisusilo, is rotasiyasi
xarici menecerloro mixtolif islordo vo departamentlordo c¢alisaraq miixtalif Soristolora
yiyalonmalarini tamin etmok moqgsadi dastyir.

Gorundliya kimi, xarico toyinatlar 6zllylnds tolim funksiyasi dasimaqla yanasi,
toskilatda hoyata Kkegirilon tolim vo inkisaf faaliyyatlorinds muxtalif talim toloblori yaradir.
Xarico gedocok inkisaf edon menecerlor Gglin kegirilon tolimlor menecerlorin liderlik
saristolorinin inkisafina, idaroetmo biliklorinin tozolonmosino vo Umumi saristalorinin
artirtlmasina mithiim tohfs verir. Bundan slavs, xarico goéndorilon menecerlorin talimi do
zoruridir Ki, onlar yerli is¢i qiivvasini gobul edan 6lkads daha effektiv iso gotiira bilsinlor. Bu
sobabdon, beynslxalq sirkotlords ¢alisacaq menecerlor ovvalco idareetmonin inkisafi
programlarina gobul edilir. Qarar vermo, vaxtdan somorali istifado vo problem holl etms
bacariglarinin inkisafi da bu ¢arcivado hall olunur. Bununla belo, ¢oxmillotli sirkotlords
menecerin ugurunun an mihum amili yerli madoniyysts uygunlasma bacarigidir [8, 5.284].

Azorbaycan sirkotlorinds insan resurslarinin idara edilmasi, beynolxalq tocriibs vo
prinsiplorla oslagali bir gox misbat doyisikliklori 6zlndo oks etdira bilor. Bu yanagmalar,
homginin global is miihitina Vo amak miinasibatlorinin dayison taloblarina uygunlasdiriimalidir.
Transmilli sirkotlorin insan resurslarini idaro etmo strategiyalarinin 6lko kontekstinds totbiq
edilmasi, yerli bazar toloblorina, madaniyyato vo iqtisadi soraito uygun doyisikliklori ehtiva
etmolidir. Azarbaycandaki sirkatlor, beynalxalq tocriibalori 8yranarok daha somarali vo miasir
idaroetmo metodlart totbiqg edo bilor, eyni zamanda yerli is¢i qiivvosinin inkisafi vo
motivasiyasini tomin edorak, global bazarda rogabat gabiliyystlorini artirmaga nail ola bilarlor.

Azorbaycan sirkatlorinda Transmilli sirkotlords totbiq edilon Insan Resurslarinin idaro
edilmosi strategiyalariin totbiq yollari asagidaki kimi ola bilar [1, 5.430]:

Daxili va xarici muhitin tohlili: Azorbaycan sirkatlori do beynalxalg muhitin tosiri
altinda foaliyyot gOstorir. Xarici bazar xususiyyatlori, iqtisadi amillor, sosial va madoni
forgliliklor Azarbaycanin daxili miihiti ilo birlogorok insan resurslarinin idars edilmosing tosir
gOstorir. Bu sababdan, sirkotlor yerli bazar toloblorino uygun olaraq kadr se¢imi vo tolim
strategiyalarint  hazirlamalidir. Azorbaycanin inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyati, amok
bazarindaki spesifik xiisusiyyatlor nozars alinaraq har iki muhitin tasiri ilo uygunlasan siyasotlor
muayyonlogdirilmalidir.

Omok munasibatlori vo hamkarlar ittifaqi: Azarbaycan sirkotlori hamkarlar ittifaglar ilo
amok miinasibatlorini toskil etmok igin m@vcud hiiqugi ¢argivani nozors almalidir. Transmilli
sirkatlords oldugu kimi, Azarbaycanda da isgi-isog0Otiiron minasibatlori yaxsi tonzimlanmoalidir.
Dovlat torofindon goyulan omok ganunvericiliyi vo beynslxalq standartlara uygun olaraq
homkarlar ittifaqr ilo minasibatlor qurulmalidir. ©mok soraiti vo iscilorin hiiquqlarinin
gorunmast, sosial dialoq va Is miihiti masalalorine xususi diggat yetirilmalidir.
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Tolim vo inkisaf strategiyalari: Azorbaycan sirkotlori Uguin mivafiq tolim proqramlari
yaratmaq vacibdir. Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq, yerli is¢i qilivvesinin bacariq vo
biliklorini artirmaq mogsadilo talimlor togkil edilmalidir. Bu talimlor, ham¢inin beynalxalq
bazarlarda ugur qazanmag ti¢iin talob olunan bilik va bacariqlarin inkisafina yonalmolidir. Yerli
menecerlarin beynoalxalq tocriibs qazanmasi, xarici bazarlarda igo gobul edilmasi tgun talimlor
toskil edilmalidir. Tolimlor yalniz texniki bacariglart deyil, hom do moadaniyysts uygunlasma
bacariqlarini inkisaf etdirmolidir [1, s.430].

Isci secimi vo menecer yerlosdirma: Azorbaycan sirketlori iiciin, transmilli sirkotlorin
tocribalorindon faydalanaraq, is¢i seciminds yerli bazarin toloblorine uygun kadrlar
secilmalidir. Transmilli sirkatlordo oldugu kimi, yerli sirkotlords do iso gobul prosesinds
diizgiin iso uygun isci segilmasi {iglin genis meyarlar tatbiq edilmalidir. Menecer se¢imi vo
yerlosdirilmosi masalasi do dnomlidir, ¢uinki yerli menecerlor xarici bazarlarda iso baglayacaq
Vo idaroetmo biliklorini artirmaq ti¢iin tacriibs qazanmalidirlar.

Qloballasma va ragabate hazirliq: Azarbaycanin iqtisadiyyati qlobal bazarlarla slagadar
olaraq suratlo doyisir. Bu miihitds sirkotlor yiiksok motivasiyali va bacarigl is¢i qiivvasinag
ehtiyac duyurlar. Bu mogsadlo tahsil vo tolim programlari vasitasilo is¢ilarin bilik vo
bacariglarinin artirilmasi vacibdir. Sirkatlor, yerli vo beynolxalq bazarlarda rogabsto davamli
olmag Uglin isgilorin inkisafin1 dostoklomali, struktur transformasiyasina uygun yeni
yanagmalar tatbiq etmoalidir.

Beynolxalq tocribs vo modoniyyasto uygunlasma: Azarbaycan sirkatlori beynalxalq
bazarlarda foaliyyat gostormok istayirsa, menecerlorin madaniyyats uygunlasma bacariglarini
inkisaf etdirmok Ucln tolimlor toskil etmolidir. Transmilli sirkotlorin tocriibasindon
faydalanaraq, yerli sirkotlor beynolxalq is¢i qiivvasini gobul edarkan, bu oamokdaslar1 yerli
moadaniyyats uygunlasdirmaq va talimlarlo hazirlamaq magsadins nail olmalidirlar [1, s.422].

3. Transmilli korporasiyalarda insan resurslarinin lokallasdirilmasi

Transmilli korporasiyalarda insan resurslarinin lokallagdirilmasinin idara edilmasinin
hoyata kegirilmasi bir sira miisbat naticalor vo muzakirs ndqtalori gotira bilor. Bozi mumkiin
naticalor vo miizakiralor bunlardir:

Yerli bazarda miuoassisalarin ragabat qabiliyyatini artirmaq: Lokalizasiyanin idaros
edilmasi vasitasilo goxmillatli sirkotlor yerli bazarin ehtiyaclarina vo moadoni forglora daha yaxsi
uygunlasa bilar. Bu, yerli bazarda miiassisalorin rogabat gabiliyystini artirmaga, daha ¢ox bazar
pay1 va biznesin inkigaf imkanlar1 aldo etmaya kdmak edir.

Yaxst bir korporativ imici yaratmaq: Lokallasdirilmis idaraetma vasitasilo coxmillatli
sirkatlor yerli comiyyats vo madoniyyats daha yaxsi inteqrasiya eds Vo yaxsi korporativ imic
yarada bilor [6]. Bu, yerli is¢ilarin va istehlakg¢ilarin etimadini va dostayini gazanmaga, sirkatin

reputasiyasini vo brend doyarini artirmaga komok edocok.
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Yerli iscilorin motivasiyasini va sadigliyini tokmillasdirmak: Insan resurslarmin idara
edilmasini yerli is¢ilorin ehtiyaclarina uygunlasdirmaqla, ¢oxmillotli sirkatlor yerli is¢ilorin
motivasiyasini vo sadagetini artira bilor. Iscilor sirketin onlara doyar verdiyini vo onlara qayg1
gostardiyini hiss edir va sirkota tohfo vermak lglin daha ¢ox motivasiya olur va sirkotds uzun
muddat qalmaga hazirdirlar.

Madani  miinagisolori hall  edin  vao Unsiyyat effektlorini  yaxsilasdirmag:
Lokallagsdirmanin idars edilmasi goxmillatli sirkatlora madani forglori daha yaxsi anlamaga va
onlarla mosgul olmaga vo modoni miinaqisalorin bas vermosini azaltmaga komok edir.
Lokallagdirilmis komandalar vo yaxin kommunikasiya kanallar1 yaratmaqla miiassisalor yerli
is¢ilorlo somarali Uinsiyyat qura, Unsiyyat effektlorini yaxsilasdira vo komanda isini va birgs isi
tosviq edo bilor.

Notico. Transmilli korporasiyalarda insan resurslarinin lokallagdirilmasinin idara
edilmasinin tatbigi rogabat gabiliyyatinin artirilmasi, korporativ imicinin yaradilmasi, is¢ilarin
motivasiyasinin va Sadagatinin artirilmasi, madani miinaqgisalorin halli vo kommunikasiyanin
effektivliyinin artirilmasi1 vo digorlori daxil olmaqla, c¢oxsayli naticoloro vo miizakira
nogtalorino gotirib ¢ixarmisdir. Bununla belo, c¢oxmillatli sirkatlor qlobal muhitdoki
doyisikliklora diqgotli olmali vo doyison bazar ehtiyaclarma va moadoni forgliliklora
uygunlagsmagq li¢iin lokallasdirma idaroetmas strategiyalarint davamli olaraq optimallagdirmali
va tanzimlamoalidirlar.

Azorbaycan sirkotlori qlobal bazarda foaliyyot gostormok {igiin insan resurslari
strategiyalarini miiasir texnologiyalardan istifado edoarok qurmalidir. Qlobal istehsal sistemlari
vo omok munasibatlori siyasatlori nazars alinaraq, is¢i qiivvesinin motivasiyasini artirmaq vo
mohsuldarligr artirmagq iigiin miiasir idaroetms metodlari totbiq edilmalidir.

Belalikla, transmilli sirkatlor insan resurslarinin lokallagdirilmasinin idara edilmasine
globallagsma strategiyasinin miithiim hissosi kimi baxmali vo onun hayata kegirilmasi Ggln
Kifayot godor resurs vo enerji ayirmalidirlar. Coxmillatli sirkstlor yaxsi planlasdirilmis vo
fordilosdirilmis idaroetmo strategiyalari vasitasilo yerli istedadlart effektiv sokildo calb edo vo
saxlaya, yerli bazarda muassisalorin ragabat gabiliyyatini artira vo davamli inkisafa nail ola
bilarlor.
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