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Xilasa. Mogalods dizayn yoniimlii yaradici igtisadiyyat kontekstindo moda
sanayesinin strateji shamiyyati nozori vo tarixi aspektlordon arasdirilmigdir.
Homginin yaradici iqtisadiyyatin konseptual osaslari, dizaynin innovasiya vo
ragabat Gstunliylinds rolu, moda Sonayesinin tarixi inkisaf morhalaloari,
marketing vo dizaynin inteqrasiyasi, oqli mulkiyystin qorunmasi vo plagiat
problemlari, moda sonayesinin strateji idaroetmo mexanizmlori tohlil
edilmisdir. Moda sanayesi yalniz iqtisadi inkisafin deyil, hom do milli brend
strategiyasinin, modoni  diplomatiyanin ~ vo  beynolxalg  nufuzun
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Moagalodo texnoloji innovasiyalar,
dayanmigli istehsal vo FashTech totbiglorinin 6lkalor ctin global ragabot
Ustunliy( yaratmasindaki shomiyyati vurgulanmsdir.

Acar sozlar: Dizayn yoniimlii yaradici iqtisadiyyat, moda sanayesi, strateji
ohomiyyat, brend strategiyasi, agli milkiyyst, marketing inteqrasiyasi.
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Abstract. This article examines the strategic significance of the fashion industry within the context of design-oriented
creative economy from both theoretical and historical perspectives. It discusses the conceptual foundations of the creative
economy, the role of design in innovation and competitive advantage, historical development stages of the fashion industry,
integration of marketing and design, intellectual property protection and plagiarism issues, as well as strategic management
mechanisms of the fashion industry. The study demonstrates that the fashion industry plays a crucial role not only in
economic development but also in shaping national brand strategy, cultural diplomacy and international reputation. The
article also emphasizes the importance of technological innovations, sustainable production and FashTech applications for
creating global competitive advantages for countries.
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1. Giris

Qloballagsma va texnoloji transformasiya soraitinds iqtisadi inkisafin ononavi istehsal
amillori ilo mohdudlagsmadigi, intellektual kapitalin, yaradiciligin vo dizaynin strateji resursa
cevrildiyi miisahido olunur. Bu kontekstdo yaradici iqtisadiyyat anlayist miasir iqtisadi
nazariyyado vo praktiki siyasot sonoadlorinde miihiim yer tutur. Yaradici iqtisadiyyat yalniz
madoni istehsal sahalorini deyil, eyni zamanda innovasiya, dizayn vo estetik doyor asasinda
formalasan yeni iqtisadi modellari ohats edir.

Dizayn yoniimlii yanasma yaradici iqtisadiyyatin osas konseptual siitunlarindan biri
kimi ¢ix1s edorok mohsul vo xidmatlorin slave doyorinin formalagmasinda holledici rol oynayir.
Bu baximdan, moda sonayesi funksional istehsaldan konara ¢ixaraq modoni identiklik,

yaradiciliq vo bazar mexanizmlorinin sintez olundugu kompleks yaradici sonaye sahosino
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cevrilmisdir. Moda sonayesindo dizayn yalniz estetik element deyil, homginin
rogaboatqgabiliyyatlilik, brend doyari vo innovasiya potensialinin asas manbayi kimi ¢ixis edir.

Bu mogam xtisusilo vacibdir: moda sektorunda dizayn yalniz “gozsllik deyil, hom do
real bazar noticosi yaradan strateji idaroetma alotidir. Buna goro do dizayn yoniimlii yanasma
Olkolorin kreativ iqtisadi siyasotinds ayrica prioritet kimi nozordon kegirilmolidir.

Mdasir igtisadi soraitdo moda sonayesinin strateji shomiyyati onun mosgullugunun
artirilmasina, qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasina, kreativ sahibkarligin inkisafina vo
milli-madoni doayarlorin iqtisadi resursa g¢evrilmosina verdiyi tohfoalorlo miioyyan olunur.
Xiisusilo dizayn yoniimlii yaradict iqtisadiyyat modeli ¢or¢ivasindo bu sahonin institusional
inkisafi vo iqtisadi siyasotlordo prioritetlogdirilmasi aktual todqiqat mévzusu kimi ¢ixis edir.

Mogalonin mogsadi, dizayn yoniimli yaradict iqtisadiyyat kontekstindo moda
sonayesinin strateji oshomiyyatini nozori vo analitik aspektlordon aragdirmaq, mdévcud elmi
yanagmalar1 sistemlosdirmok vo bu sahonin davamli iqtisadi inkisaf baximindan rolunu
osaslandirmaqdir. Moqalo giris, nazari ¢orgivo, metodologiya, asas tohlil bolmasi vo natico

hissalarindan ibaratdir.

2. Nazari ¢orciva va adabiyyat icmah

Yaradic iqtisadiyyat anlayis1 XX osrin sonlarindan etibaron iqtisadi inkisafin yeni
morholosini xarakterizo edon osas konseptual yanagmalardan biri kimi formalagsmisdir. Bu
anlayisin osasini intellektual kapital, yaradiciliq vo modoni resurslarin iqtisadi doyora
cevrilmasi togkil edir. Hawkins yaradici igtisadiyyati ideya, bilik vo yaradiciligin asas istehsal
amili kimi ¢ixig etdiyi iqtisadi sistem kimi sociyyslondirir [1]. Florida iso yaradict sinif
nazariyyasi vasitasilo yaradiciligin sohor vo regional inkisafda katalizator rolunu vurgulayir [2].

UNCTAD vo UNESCO-nun konseptual sonadlorinds yaradici igtisadiyyat modoni vo
yaradic1 sonayelorin iqtisadi, sosial vo madoni tosirlorini birlosdiron kompleks inkisaf modeli
kimi toqdim olunur. Bu yanagsmaya gors yaradici sanayelor yalniz madoni mohsul istehsalgist
deyil, eyni zamanda innovasiya, mosgulluq vo ixrac potensialinin miihiim monboyidir.
Belalikls, yaradici igtisadiyyat nazariyyasi anonavi sanaye modellorindon forqli olaraq geyri-
maddi aktivlorin strateji rolunu 6n plana ¢ixarir.

Dizayn yoniimlii inkisaf modeli iqgtisadi doyorin yaradilmasinda dizaynin morkozi
rolunu osaslandiran nazari yanagsma kimi ¢ixis edir. Bu models goro dizayn yalmz estetik
funksiya dasimir, eyni zamanda innovasiya proseslorinin togkili, mohsulun bazar movgeyinin
formalagdirilmast vo istehlak¢1 davraniglarinin yonlondirilmasindos osas mexanizm rolunu
oynayir. Brown-un “design thinking” konsepsiyas: dizaynin problem hallino sistemli vo
istifadogi morkozli yanagma toqdim etdiyini vurgulayir [3].

Elmi odobiyyatda dizayn yoniimlii yanagma sonaye siyasoti, brend strategiyasi vo
roqabat iistiinliiyiiniin formalasdirilmasi ilo alagelondirilir. OECD va Avropa Ittifaqinin analitik

hesabatlarinda dizaynin innovativ iqtisadiyyatin osas drayverlarindon biri oldugu geyd olunur.
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Bu kontekstds dizayn yoniimlii inkisaf modeli yaradici iqtisadiyyatin praktiki totbiq mexanizmi
kimi doyorlondirilir.

Moda sonayesi yaradici sonayelor arasinda dizayn, modoni simvollar vo bazar
mexanizmlaorinin inteqrasiyasini tomin edon aparict saholordon biri hesab olunur. Elmi
todgigatlarda moda sonayesi estetik yaradiciliq, brend doyari vo simvolik kapital tizorindo
qurulan iqtisadi sistem kimi tohlil edilir. Moda mohsullar1 yalniz funksional istehlak obyekti
deyil, eyni zamanda moadoni identiklik va sosial monalarin dasiyicisi kimi ¢ixis edir.

Moda sonayesinin yaradici iqtisadiyyat c¢or¢ivasindo rolu onun doyor zoncirinin
genigliyi ilo miioyyon olunur. Dizayn, istehsal, marketinq, kommunikasiya vo istehlak
marholalarinin har biri yaradiciliq va innovasiya elementlari ilo zongindir. Bu baximdan, moda
osasli yaradici sonaye dizayn yoniimli inkisaf modelinin praktiki niimunasi kimi ¢ixis edir vo

iqtisadi raqabotqabiliyyatliliyin formalagmasinda strateji ohomiyyast kosb edir.

3. Moda iqtisadiyyatinin tarixi inkisafi

Britaniya sonaye inqilabinin asas horokatverici qiivvasi pambiq-kagiz istehsali oldu.
Ingiltors diinyada sonayelosmoni yasayan ilk 6lko idi.

XIX asrin sonaye comiyyatinda geyim istehsali iki yolla inkisaf edirdi. Fordi sifarislo
tikilmis paltarlara vo al tikisi ilo bazadilmis asyalara tolab var idi; eyni zamanda kiitlavi istehsal
geyimlori do meydana ¢ixdi va tadricon populyarliq qazandi. Fransada, Boyiik Britaniyada vo
Amerika Birlogmis Statlarinda zavodlar ilk avval silahli qiivvalor Ggln uniforma istehsal
edirdilor; iri limanlarda donizgilar tgiin sads va gaba geyimlarin kiitlavi istehsali bagladi: asrin
ortalarinda ABS-da qizil hoarisliyi ticaratin injisafina tokan verirdi. 1851-ci ildo Zinger tikis
magini patentini ald1 vo Lestershirdali Market Harboro soharinds korset istehsalgisi olan
Symingtons firmasi, sahiblarinin sozlorina gors ingiltorads tikis masinlarindan istifado edon ilk
muoassisa oldu [4].

Boylk Britaniya vo Amerikada 1890-1910-cu illor kltlovi istehsalin siiratli inkisafi
dovra idi. 1909-cu ildo geyim sanayesinds haqsiz ragabat sistemina garsi miibarizo va layiqli
minimum oamok haqqinin miioyyan edilmasi ugrunda aparilan miibarizo ugurla noticalondi.
Omak haqq1 masalalori Uizro komissiyalarin yaradilmast haqqinda akt imzalandi. Onlar Ticarot
Nazirliyi torafindon tosis edilirdi. Onlarin vazifalari isgilarin galirlorinin yolverilmoz doaracado
asag1 oldugu sonaye sahalarinds amak haqqina nozarat etmok va tonzimlomok idi. 1913-cl ilds
nohayat ki, magbul minimum daracalor razilasdirildi vo tikis emalatxanalarinin on kaskin
problemlorindan bozilori hall edildi. Birinci Dinya Mduharibasi illorindo homkarlar ittifaq
horokat1 giiclondi, amak soraiti i1So yaxsilasdi.

Birinci Dunya Muharibasi illorinds Boyiik Britaniyada qadinlarin igtisadi voziyyati bir
muddat yaxsilasdi. Onlarin sosial azadliglart artdi. 1920 vo 1930-cu illards tikis sanayesinda
boyik doyisikliklor bas verdi. Fabrik istehsalinin daha da inkisaf etmasi tikis emalatxanalarinda
¢alisan ixtisasli darzilorin, fabrik fohlalarinin va ev tikisgilarinin daha da tabagalosmasina sobab
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oldu. Hom Kiitlavi, ham do fordi geyim istehsali iizro ixtisaslasmis bir cox miiessisa yarandi. Oz
fabriklori olan va kisi geyiminin tikisi ilo mosgul olan firmalar (masalon, Montagu Burton va
Fity Shilling Tailors) kutlovi sokilds istehsal olunan modellors sifariglo tikilmis geyimlarin
muayyoan Ustlnliklorini ¢atdira bildilar.

“Topdan moda” va ya “orta sinif modas1” inkisaf etmoys basladi; Deréta, Windsmoor
Vo Harella kimi bir sira sirkstlor 6z tislublarmi inkisaf etdirdilor. Yaxsi dizayn onlar ii¢iin
yuksok keyfiyyat godor shamiyyatli idi. Kitlovi istehsal geyimi tigiin ilk ugurlu 6l¢ii codvali
tortib edildi.

1950-ci illar boyu shalinin hayat saviyyasinin yiksalmasi va istehlak¢i ambisiyalarinin
hor cir dostoklondiyi “bolluq comiyyati” inkisaf etdi; biitiin bunlar dizayn sahasinda
tokmillosdirmalara sabab olurdu. Moda sonayesinin inkisafi tiglin basqa bir stimul gonclor satis
bazarinin meydana galmasi oldu. 1960-c1 illarin ikinci yarisina yaxin geyimlorin demak olar ki,
50%-i yaslar1 15-19 arasinda doyison sosial qrupun niimayandalari tarafindon olds edilirdi [5].
Bunlar tam mosgulluq comiyyatindo boylimiis, halo pula gonast etmayin oshomiyyati barads
diisiinmayan voa bir hofto arzindo gazana bildiklorini dorhal xarcloyan yeniyetmolor idi.
Homginin birlikda gétlrilmoakls onlar magazalarda milyonlarla funt sterling qoyub gedirdilar.
Ingiltora bu “ganclik ingilabinin” markazine gevrildi vo Britaniyanin kiitlovi modas: diinyada
lider movge tutdu.

XX osrdo moda iqtisadiyyati daha qlobal bir sistemo ¢evrildi. Paris, Milan, Londra va
Nyu-York kimi sohorlor moda morkazlori olaraq beynslxalq brendlorin yaranmasina sorait
yaratdi. Bu dovrds reklam, moda jurnallar1 vo kinonun tesiri ilo geyim istehlaki kiitlovi xarakter
aldi. Birinci vo ikinci diinya miiharibalori dovriinde geyim istehsalinda rasionallagdirma,
yiingiillogdirilmis kosim v hazir geyim anlayisi genislondi vo 1950-1960-c1 illords hazir geyim

sonayesi vo “prét-a-porter” !

modeli iqtisadiyyatda miithim rol oynamaga basladi, moda
istehlaki iso orta sinif arasinda genis yayild1 [6].

XXI asrde moda iqtisadiyyat1 roqomsal texnologiyalar, qlobal logistika va siiratli moda
(fast fashion) fenomeni ilo yeni marhaloys godom qoydu. Istehsalgilar vo brendlor istehlakgilara
daha siirotli vo ucuz mohsullar togdim etmoyo basladilar. Eyni zamanda, onlayn satis
platformalar1 va sosial media modanin iqtisadi tosirini qlobal miqyasda artirdi. Bu dévrde moda
iqtisadiyyat1 yalniz geyim istehsali vo satigdan ibarot olmayib, hom do brend strategiyalari,
marketing vo istehlak¢1 davraniglarinin analizi ilo six baglidir. Eyni zamanda, dayanigli moda
vo etik istehsal kimi yeni saholor iqtisadi nozoriyyads vo sonaye praktikalarinda ohomiyyat kosb
edir. Beloliklo, moda iqtisadiyyatinin tarixi inkisafi texnologiya, sosial dayisiklik vo qlobal
ticarot faktorlarinin birgo tosiri ilo formalagmisdir. Ol istehsalindan sonaye istehsalina, sonra
beynolxalq vo siirotli modaya ke¢id iqtisadiyyatin strukturunda ohomiyyatli doyisikliklor

yaratmis, istehlak¢i davranislarini, mosgullugu vo sonaye strategiyalarini miioyyon etmisdir.

!Moda sanayesinda bir kategoriyadir ki, geyim istehsalgis1 onu fabrikds vs ya atelyeds hazirlanms standart
olculords kutlavi istehsal edir.

29



IPOK YOLU, No.1, 2026

Azarbaycan Universiteti

XXI asrde isa rogomsal texnologiyalar vo dayanigli moda anlayiglart moda iqtisadiyyatinin

inkisafinda osas istiqgamotlori miioyyon edir.

4. Moda industriyasinda dizayn vo marketinqin inteqrasiyasi

Hal hazirda bels bir yanagma yay1lib ki, moda sonayesi, muasir iqtisadiyyatin bir sahasi
Kimi bir-birindon asili iki torkib hissasi ilo Xxarakterizo olunur. Birincisi, faaliyysatin
intellektuallasmasi, kreativliys Vo yaradiciliga tolobatla baglidir; ikincisi iso sahibkarliq {igiin
ananavi maliyys naticasini aldo etmak - kommersiya funksiyasini dasiyir.

Bazarlarin vo texnologiyalarin inkisaf etdiyi muasir soraitdo moda sonayesinds
sahibkarligin inkisafinin qeyd olunan iki torkib hissasinin birlosmasi ilk 6nco tokca yeni
kolleksiyalar1 deyil, hom do brendin 6zinu yaradan dizaynin vo dobli mallarin doyiskon
bazarlarinda mohsulun iraliladilmasi mogsadilo onun aktuallagdirilmasi ideyalarimi yaradan
marketingin birlosdirilmasinds tozahir edir. Eyni zamanda, dabli moahsul dedikds, muslliflor
vizual-estetik xarakteristikalar1 dovri olaraq doyisen, niimayiskarana istehlak olunan vo
statuslulugun yaxud eyniyyat xususiyyatlorinin alave sosial-simvolik yiikiinii dasiyan soxsi
istehlaka aid sonaye mallarini basa diisiir.

Dizayn vo marketingin inteqrasiyasinin naticasi asagidakilar ola bilar:

e Muxtolif yoniimlii partnyor programlari, o ciimlodon kobrending;

e Yeni istehlak¢1 nasillarinin avvalki nasillorin Gstinlik verdiyi mshsullardan fargli
mohsullarla colb edilmasi moagsadilo dobli mallarin yaradilmasinda vo toqdim edilmasinda
ananaloarin doyismosi;

e Dabli geyim vo aksessuarlarin miihiim olavasine gevrilon, hal hazirda Fashion Tech
termini ilo olagolondirilon yeni texnologiyalarin tatbiqi.

Hesab etmok olar ki, inteqrasiya yalniz “tobligat” morhoalosi deyil; o, dizayn gorarlarinin
bazar signallari ilo idars olundugu birgs sistemdir. Bu yanagma diizgiin quruldugda brend hom
auditoriyan1 daha doqiq taniyir, hom do mohsulun aktuallasdirilmasini daha siiratli hayata
kegirir.

FashTechin totbigi hal-hazirda moda sonayesinds sahibkarligin inkisaf etdirilmasi Ugiin
aparic1 tendensiyadir. FashTech goargivasindo moda innovasiyalarla birlosir vo buna goro do
fashion-sonayesinin sahibkarlar1 t¢tin elm tutumlu texnoloji yeniliklorin tohlili, islonmasi va
totbigi masalalorinin halli, hamginin talob olunan yeniliklorin otrafli prognozu xiisusi shamiyyat
kasb edir [7].

Norvegli professor Svendsen oziinliin “Modanin falsofasi” kitabinda “modani dork
etmodon miiasir diinyanin adekvat dorki mimkiin deyil” sdyloyarok, moda fenomeninin
slibhasiz shamiyyatini miiayyon edir [8].

Kitlovi informasiya vasitalori vo moda reklam1 vo ya redaktor magalalari do modaya
xususi sosial status va prestij verir, onun sosial colbediciliyini artirir va istehlakgilari onu gabul
etmays sOvq edir. Dabin iqtisadi aspektlorinin nazardon kegirilmasi ilk névbads madani
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mokanin kommersiyalagdirilmasinin naticalorine yonslib. Dobin maraqli iqtisadi saciyyasini
dobli ogyalarin istehsalgisi ilo istehlak¢isi arasinda bazar miinasibatlori sisteminds
doyisikliklorin bas vermasi toskil edir. Dabin kitlovi sokilds yayilmasi va istehlaki ¢oxlu sayda
insanlarin kollektiv davranisi ilo hayata kegirilir. Miasir comiyyatdas istehlak¢ilar moda ilo daha
¢ox maraqlandigca va (intensiv reklam va goxsayli populyar nagrlor sayasinds) onu daha yaxsi
basa diisdiikca, onlar 6zlori do moda yaradicilarina ¢evrilirlor. Dobin yaradilmasi prosesi glicii
nifuzlu sosial qrupun rayinin geyd-sortsiz Ustlnliyins oasaslanan mioyyan bir kollektiv
davranig noviiniin formalagmasidir. Bu zaman dobli mallar bazar1 seqmentlarinin strukturu da
doyisir. Miiasir ixtisaslasmis dobli mohsul magazalari, miimkiin qodor genis istehlak¢i dairasi
Uclin nazoards tutulmus adi tasarriifat supermarketlorindan fargli olarag, demak olar ki, hamisa
yasa, galira, hayat torzino gors ciddi sokildo seqgmentlosdirilmis miistarilorls isloyir. Lakin alic
qruplarini miioyyon etmok Uglin galir vo ya tohsil kimi ananavi iqtisadi gostaricilordon istifado
etmok mimkin olmur. Miayyan modaya yoniimli olan istehlak¢ilarin galir borabarliyindon
¢ox oxsar soxsi xususiyyatlori, identik hayat torzi olurlar.

Moda marketingi 6zlnin xususi folsofi bazasimi formalasdirmaq zorurati ilo Uzlosir.
Dobli mallarin alicilarina oldo edilon geyri-adi osya - simvollarin, miioyyan bir varliq
falsofasinin golocak diinyasi haqqinda miiayyan bir baxis toklif edilmalidir. Dabli asyalarin
igtisadi hoyat1 maddi mallarin keyfiyyatindon ¢ox, obrazlara, gozlantilora, giymatlondirmalora
Vo raylora toxunur. Alicilar magazaya bas ¢okmoni Kicik bir macaraya cevirmok istayirlor.
Onlar ¢ox vaxt 0zlari dork etmirlor ki, dabli mal ticarst zallarini1 tamamila basqa insanlar kimi
tork etmok istayirlor. Onlar orijinal, geyri-adi bir sey alib basga bir diinyaya qovusmaq
istayirlor. Onlara tokca yeni mohsullar va yeni seylor deyil, ham do yeni emosiyalar lazimdir.
Dobli mallar magazalarinda rogabat konkret mohsullarin ananavi keyfiyyat migayisasine deyil,
brendin istifadasine asaslanir [10].

Bu ragabat mihitinds an giiclii tstiinliik “emosiya’n1 yalniz yaratmaq deyil, onu brend
doyarlori ilo ardicil sokildo asaslandirmaqdir. Oks halda brend qisamiiddatli trend dalgalarinda
asanligla mévqeyini itirs bilor.

Miiasir soraitdo moda sonayesinin formalagsmasina vo inkisafina sahibkarliq
foaliyyatinin yaradiciliq vo kommersiya torkib hissolorinin reallagmasi imkani holledici tosir
edir. Moda sonayesi miossisolorinin isinin ugurlu olmasi texnoloji innovasiyalar vo
istehlakg¢ilarin sorgulari nozors alinmaqla dobli mallar1 yaratmaga vo bazarda iralilotmoya
imkan veran dizayn vo marketingin inteqrasiyasi ilo miiayyan olunur. Moda sonayesinds reklam
olunan mal vo ya osya, ham do konkret Olkonin doyor oriyentasiyalarmin xiisusiyyatlori,
mentaliteti nozors alinmaqla mimkiindiir.

Bu giin comiyyatlo reklamin daimi qarsiliqh alagasi iki hissadon ibarat muiayyan bir
prosesdir. Belo ki, comiyyat reklam foaliyyatini aktiv sokilds inkisaf etdirir, miixtalif reklam
texnologiyalar1 iso bUtlin comiyyatin sosial-igtisadi inkisafina miivafiq miisyyan stimul verir.
Milli vo global reklamin qarsiligh slagesi bu saviyyads bas verir. Eyni zamanda qlobal reklam

bazarin yerli xiisusiyyatloring, istehlak¢inin tolobatina vo onun dilino uygunlagmalidir [9].
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Malin yerli bazarda aktiv surotdo satilmasi qlobal reklamin ayri-ayri regionlarda
adaptasiyasinin tolob olunmayacagi demok deyil. ilk névbado bunlar uygunlasdiriimalidir:
interpretasiya; reklamin ssenarisi; siiarlar.

Lokallagdirma formal tarclima deyil; brend mesajinin madani konteksts uygun “yenidon
kodlasdirilmasidir”. Bu addim diizgiin atilmadiqda, hatta giicli mahsul bels auditoriyada etibar

Vo yaxinliq hissi yarada bilmir.

5. Moda va dizayn sahasinda agli mulkiyyat hiiququ va plagiat problemlarinin halli

Oqli milkiyystin qorunmasi? - minilliklor boyu 6ziine diggoeti colb edon problemdir,
halo Qadim Misirds, Romada muxtalif ustalarin mohsullarinin taninmasi ii¢iin damgalardan
istifado edilirdi.

Azaorbaycan Respublikasiin Konstitusiyast agli milkiyyst hiiququnu tantyir vo bitlin
soxslarin agli milkiyyst hiiquglarinin qorunmasina tominat verir. Konstitusiyanin normasini
aydinlagdirmaq va ogli mulkiyyst hiiququnun gorunmasinin hiiquqi bazasini formalasdirmaq
Ugun Azorbaycan Respublikasinda bir sira qanunlar gobul olunub vo bir ¢ox beynolxalq
razilagmalari tasdiq edib.

Asagidaki qanunlar ogli mulkiyyst hiiququnu tonzimloyan asas normativ aktlardir:

e 12 iyun 1998-ci il tarixli 504-1Q ndmrali “Omtas nisanlar1 vo cografi gostaricilor
haqqinda” Qanun;

e 25 iyul 1997-ci il tarixli 312-1Q ndmrali “Patent haqqinda” Qanun;

e 5 iyul 1996-c1 il tarixli 115-1Q némrali “Mialliflik hiququ ve olagali hlquglar
haqqinda” Qanun;

e 31 may 2002-ci il tarixli 337-11Q nomrali “Inteqral sxem topologiyalarinin hiiqugi
gorunmasi hagqinda” Qanun;

e 22 may 2012-ci il tarixli 365-1VQ némrali “Oqli miilkiyyat hiiquglarinin tominatt vo
pirat¢iliga qars1 miibarize haqqinda” Qanun;

e 16 may 2003-cu il tarixli 460-11Q némrali “Azarbaycan folkloru nimunalarinin
hiiquqi qorunmasi haqqinda” Qanun;

e 14 sentyabr 2004-ct il tarixli 755-11Q némrali “Mslumat toplularinin hiiquqi
qgorunmasi haqqinda” Qanun;

e 15 noyabr 1996-cx1 il tarixli 197-1Q ndmrali “Seleksiya nailiyyastlori hagqinda” Qanun.

29qli miilkiyyat - ganunvericilik aktlar ilo miioyyan edilmis hallarda vo qaydada votondasin, yaxud hiiquqi soxsin
intellektual yaradiciligin noticoloring, yaxud ona borabor tutulan mohsullarin, yerino yetirilon is vo xidmaot
novlarina (firma adi, amtas nisani, xidmoti nisan va s.) miistasna hiiquqdur.

Oqli miilkiyyat hiiquqlar1 - miolliflik hiiququnun obyekti olan osorlors, ifalara, fonoqramlara, yayim
togkilatlarmin verilislorine, inteqral sxem topologiyalarina, malumat toplularina, folklor niimunalarina (ananavi
modoni niimunslors), ixtiralara, faydali modellors, sonaye niimunslorine, omtas nisanlarina, cografi gostoricilora
hiquglar;
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Bu normativ baza muhum osasdir, lakin real tosir Uglin icra mexanizmlori va
maariflondirmo paralel guclondirilmalidir. Xisusilo gonc dizaynerlor (ciun geydiyyat,
muolliflik siibutlar1 vo brend identifikasiyasinin hiiquqi toroflori praktik bacariq kimi
formalagmalidir. ©lave olaraq, agli milkiyyst hiiququnun pozulmasinin garsisinin alinmasi
moqsadilo agsagidaki asas ganunlar da nazards tutulub:

Cinayat Macallasi;

Mulki Prosessual Macallo;

Inzibati Xotalar Mocallosi.

“Torkibinda agli mulkiyyat obyektlori olan mallarin gomriik sarhadindon kegirilmasi
Uzoarinda gdmriik nozaroti Qaydalar1 haqqinda” Qorarin tasdiq edilmasi barads Qanun:

“Antiinhisar faaliyysti haqqinda” Qanun;

“Hagsiz ragabat hagqinda” Qanun.

“Omtaa nisanlar1 vo cografi gostaricilor hagqinda” Qanun Azarbaycan Respublikasinda
amtaa nisanlarinin va cografi gostaricilorin geyds alinmasi, hiiquqi miihafizasi va istifadssi ilo
bagli miinasibatlori tanzimloyir®.

Azorbaycanda qeydiyyata alinmamuis, lakin Azarbaycanin torofdar ¢ixdigr beynalxalq
mugavilalora uygun qiivvads olan omtoo nisanlar1 vo cografi gostaricilor Qanunla mihafizo
olunurlar.

“Miualliflik hiiququ va alageli hiiquglar hagqinda” Qanun Azarbaycan Respublikasi
arazisinindo elm, odobiyyat vo incasonat osarlorinin (muolliflik hiququ), habelo ifalarmn,
fonoqgramlarin, efir vo ya kabel yaymm toskilatlarinin veriliglorinin (alagali hiiquglar)
yaradilmasi va istifadasi ilo alagodar yaranan miinasibatlori tonzimloyir.

“9qli miilkiyyast hiiquqlarinin tominati va pirat¢iliga qarst miibarize haqqinda” Qanuna
asason, mualliflik hiiquglar1 va ya slagali hiiquglar obyektlorinin (audiovizual asor, fonogram,
videogram, kompyuter proqrami, malumat toplusu, kitab va s.) niisxalorino mivafiq icra
hakimiyyati orqaninin yaratdigr qurum torafindon verilon nazarot markasi yapigdirilmalidir.
Nozarot markalariin gqosdon mohv edilmasi, saxtalagdirilmasi, ganunsuz istehsali, istifadasi vo
satis1 gadagandir.

Cinayat Macallasine asasan, ixtira vo patent hiiquglarinin pozulmasi o halda bag verir
Ki, ixtira vo somarali toklifdon ganunsuz istifado, ixtiranin va samarali toklifin onun asl sahibi
torafindon rosmi sokilds darc edilmoasindan avval yayma, miallifliyin manimsanilmasi, habelo
sorikli miallifliya macbur etms naticasinds xeyli migdarda ziyan vurulmus olsun. Buna goéro
Coza corimodon tutmus 2 il miiddatine hobsa gadar doyisir.

3Omtoo nisani - sahibkarm amtoslorini va ya xidmatlorini digor sahibkarin omteslorindon ve ya xidmatlorindon
forglondiron vo grafik tasvir edilon nisan vo ya nisanlarin hor hansi bir uzlagmasidir (kombinasiyasidir). Cografi
gdstarici - amtosnin mongayinin dovlot, bdlgo, orazi, yaxud miloyyon arazidoki yer ilo (cografi obyektlo) bagliligini
miioyyanlasdiran, eyni zamanda bu oamtoonin xiisusi keyfiyyatini, sohratini vo bagqa xassolorini asason cografi
mansa ilo slagadar oks etdiran isaradir. Kollektiv nisan - ittifaqin, assosiasiyanin, hor hansi birliyin adina qeyds
alinan nisan vo ya nisanlarin kombinasiyasidir. Transliterasiya - bir yazi sistemindoki horflorin basqa yazi
sisteminin harflori ils verilmosidir.
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OMtao nisanlarmin qorunmasi* - ©mtos nisani sahibinin razilig olmadan ondan istifado
edilmasi geyds alinmis amtos nisanina dair hiiquglarin pozulmasi sayilir. Torkibinds cografi
gOstarici olan sorab va spirtli ickilor Uclin amtas nisanindan nisan sahibinin razilig1 olmadan
istifado geyds alinmig amtas nisanina dair hiiquqlarin pozulmasi sayilir.

Praktik mustovido moda vo dizayn sahasindo ogli mulkiyystin qorunmasi yalniz
normativ-hiiquqi bazanin mévcudlugu ilo mahdudlasmir, ham ds hiqugi alstlorin diizgln vo
kompleks sokildo kombinasiyasi ilo tomin edilir. Moda brendlari, adoton, paralel sokilds bir
nec¢e mudafia mexanizmindan istifads edirlar: amtos nisani (brend adi, loqo), sanaye niimunasi
kimi dizaynin geydiyyat: (mamulatin formasi vo konstruktiv elementlari), muslliflik hiiququ
(grafik eskizlar, ornament vo printlor, foto vo video kontent), eloco do miigavilo mexanizmlori
(maxfilik mugavilalari - NDA, lisenziya vo podrat mugavilslori).

Rogomsallagsma soraitindo moda sonayesinds hiqugi mudafianin yeni aspektlori
aktuallasir. Xisusilo 3D dizayn fayllarinin, virtual geyimlorin vo rogomsal kolleksiyalarin
gorunmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir. Bu hallarda “digital watermarking” texnologiyalart,
hiquqi izlenabilarlik mexanizmlori, onlayn monitoring sistemlori vo rogomsal platformalarda
totbiq olunan “notice-and-takedown” prosedurlar1 hiiquq pozuntularina qarsi daha ¢evik va
operativ miidafio imkan1 yaradir. Eyni zamanda, todarik zoncirinds soffafligin artirilmasina
yOnalmis alatlor (masalon, mahsul Gzra rogomsal moalumat gatlar1 vo autentiklik gostoricilori)
saxtalagdirmaya qars1 siibut bazasinin formalagmasina dolay1 yolla miithiim téhfs verir [11].

Intellektual miilkiyyot hiiquglariin comiyyet ii¢iin faydalar asagidakilardir:

e Odalatli rogabatin qorunmast vo genis ¢esidli keyfiyyatli mohsul vo xidmatlorin

istehsalinin tosviqi;

Iqtisadi artim vo mosgullugun dostoklonmasi;

Yenilik vo yaradiciligl tomin etmok;

Texnoloji, madani iralilayislorin vo ifadolorin tosviqi;

Xalq biliklarinin vo madani xazinanin zanginlogdirilmasi.

Plagiathiq > bu digor soxso moxsus osorin (elmi, odobi, musiqi), ixtiranin vo ya
somoralogdirici toklifin monbayino istinad etmodon 6z adi altinda tamamilo vo ya gismon
istifado edilmasi demakdir.

Oqli amayin naticalarinin ganunsuz istifadasi va darc edon soxs torafindon maollifliyin
monimsanilmasi zamani “piratgiliq” plagiata gevrilir. Plagiat anlayisinin tam miioyyon olunmus
mozmunu movcud deyil vo tipik olmayan hallarda onu yaxin anlayislardan: togliddan,
goturmadoan, hommualliflikdon va asarlorin oxsarliginin digor bu kimi hallarindan birmonali

sokildo ayirmaq hor zaman miimkiin olmur. Istonilon halda, ayri-ayr1 ideyalarin iist-Usto

*http://wto.az/saheler/egli-mulkiyyet
SPlagiat (fr. plagiat lat. plagium - ogurlamaq ) - elm va incasanstds diger misllifin yaradicihigmin, ideyasinin
stiurlu suratds monimsanilmosi.
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diismasi plagiat deyil, c¢lnki istonilon yeni asar nadosa misllifo maxsus olmayan ideyalara
asaslanir. Dizayn vo modada plagiat problemi iki geyri-barabar hissadon ibarstdir: 1. Bilavasits
toyinat1 iizro birbasa plagiat (6zgo asarinin miallifliyinin gosdon monimsanilmosi), hansi ki,
birmonali sokilda taninir, sorh olunur va layihagilorin geyri-pesokarligi, tonballiyi vo 6z asarini
yaratmaq istoyinin olmamasi ilo baglidir; 2. Qiisursuz pesokar niifuza vo Saviyyoays malik
layihocilor torofindon yaradildigi vo ¢oxaldildigi ii¢iin birmonali sokildo plagiat Kimi
identifikasiya edilmosi miimkiin olmayan, {islubuna, plastikasina gérs oxsar konstruktiv hallar,
yayilmig dob trendlarindan, universal formalardan istifads.

6. Moda paytaxtlarinda dizayner ali tadris maktablari

Diinyanin biitiin moda paytaxtlarinda moda sahasindo dizayner vo menecerlor giin
todris muossisalori var. Homin muassisalor tohsil alanlarda ham badii, ham layihalondirmo, hom
do sahibkarliq vardislorini formalasdirir va inkisaf etdirir. Hal hazirda Londonda Mig.Martin
adina Morkoazi incasonat vo dizayn kolleci, Kral incasanat kolleci, London moda kolleci vs s.,
Milanda - Milan universiteti, Brera incasanat akademiyasi, Maranqoni institutu, Domus
akademiyasi, Avropa dizayn institutu va S., Parisds - Milli ali incosanat moktobi, ESMOD Ali
incasanat Vo moda texnologiyalart moktobi, Fransa moda akademiyasi va S., Nyu-Yorkda -
Nyu-York universiteti, Moda texnoloji institutu, Vizual sanatlor moktabi va s., Tokioda - Tokio
incasanat universiteti, Bunk moda kolleci, Mode institutu vo s. foaliyyat gostorir. Moda
sonayesi Ugln yuksak ixtisasl kadrlar hazirlayan bu hazirliq morkazlori geyd olunan sahoda
sahibkarligin inkisafina intellektual dostoyi tomin edir. Moda Sonayesinin strateji inkisaf
prioritetlorinin islonib hazirlanmasina peso toskilatlari, onlarin universal va ixtisaslagdirilmig
birlik vo assosiasiyalar1 komok edir. Universal toskilatlarin vo onlarin birliklarinin foaliyysti
bltovlikdo moda sonayesinin sahibkarlarinin va iscilorinin miidafiosino yonoldilib. Bels peso
toskilatlarina vo onlarin birliklorino misal Fransa yuksok moda homkarlar birliyi, Boyuk
Britaniya moda vo toxuculuq assosiasiyast (UKFT), Italiya beynolxalq moda assosiasiyas,
[taliya milli moda surasi, Italiya zinot osyalari istehsalgilarmin assosiasiyasi, Amerika
modelyerlor surast (CFDA), Tokio modelyerlor assosiasiyast vo s. Ixtisaslasdirilmis peso
toskilatlar1 moda sanayesinin ayri-ayri torkib hissalorinin gargivasinda foaliyyat gostorir va
asagidakilarin istehsalini ohato edir:

e Geyim (Fransa toxuculuq sonayesi ittifaqi, Fransa geyim ittifaq1 vo S.);

e Ayaqqgab1 (Fransa ayaqqabi sonayesi birliyi va s.);

o Kosmetika mohsullar (Fransa otir istehsalgilar: comiyyati va S.);

e Zorgorlik mamulatlar (Qrin-strit zorgarlor assosiasiyasi (GSJA), Britaniya zargarlor
assosiasiyasi (BJA), Yaponiya zorgarlik momulatlar1 dizaynerlarinin assosiasiyasi va S.);

e Elektron aksesuarlar (Yaponiya elektronika vo informasiya texnologiyalart sahoasinds
Sonaye assosiasiyasi vo S.).

Sadalanan strukturlarin faaliyysti muxtalif nov yeniliklorin yaradilmasina, moda
sonayesins diffuziyasina vo tatbigine komok edir. Bu, tokca dizayn vo marketingi deyil, hom do
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muolliflik hiiququ masalalarini, texnologiyalar sahasinds prognozlagdirmani, bazan isa hamin
texnologiyalar1 yaradan strukturlar1 ohato edon sahibkarliq strukturlarinin tosarrifat
alagoalarinin mirokkablogmasins gatirib ¢ixarir.

7. Moda sanayesindJ strategiya va raqabat iistiinliiyii

Moda sonayesi Olkalor ligiin strateji ohomiyyat dasiyir, ¢iinki o, yerli iqtisadiyyatin
rogabot gabiliyyatini artirir, homginin eksport potensialini giiclondirir. Bu sahads ugur qlobal
saviyyada iqtisadi vo modani iistiinliik yaradir. Diinyada Fransa, Italiya vo ABS kimi 6lkalor
moda sonayesini milli brend strategiyasinin asas elementi kimi istifado edirlor. Bu strategiyanin
ohomiyyati yalniz iqtisadi gostaricilarls 6l¢iilmiir; hom do modoni diplomatiya, kreativ imic vo
beynolxalq niifuz vasitosi kimi qiymotlondirilir. Brend strategiyast mohsulun forqlondirilmasi,
vizual identifikasiya vo brend hekayosinin yaradilmasi {izorinds qurulur. Masolon, Fransanin
Louis Vuitton vo Chanel brendlori yalniz geyim vo aksesuar istehsal etmir, hom do Fransanin
modoani va estetik imicini qlobal soviyyads tomsil edirlor. Eyni zamanda, yerli dizaynerlorin
beynoalxalq platformalarda istiraki vo sorgilordo niimayislori, 6lkenin kreativ vo iqtisadi
potensialini niimayis etdirir [12].

Rogomsal platformalar, 3D dizayn, virtual geyim, siiratli istehsal (fast fashion) va digor
texnoloji yeniliklor moda sonayesinin mohsuldarligini, siiratini vo bazar ohatssini artirir. 3D
dizayn vo prototiploma dizaynerlora yeni kolleksiyalar1 daha siiratli yaratmaq imkani verir vo
istehsal xorclorini azaldir. Virtual geyim va raqomsal modellik platformalar: istehlakgilarin
onlayn alig-veris tocriibosini artirir vo qlobal bazarlara ¢ixisi asanlagdirir. Siini intellekt vo data
analitikas1  trend prognozlari, istehlak¢r davraniglart  vo  satig  strategiyalarinin
formalasdirilmasinda strateji alot rolunu oynayir. Bu texnoloji yeniliklor 6lkalora rogomsal vo
global bazarlarda roqabat iistlinliiyii qazandirir, xiisusilo do startaplar vo yeni brendlor ii¢lin qisa
zamanda bazara ¢ix1s imkani yaradir.

Yaradici iqtisadiyyatin galacoyinda ekoloji vo sosial masuliyyat asas rol oynayir. Moda
sonayesindo dayaniqli materiallardan istifado, tullantilarin azaldilmasi, etik istehsal
prinsiplarina riayat hom brend imicini yiiksaldir, hom da global tolablors cavab verir. Masalon,
Isvecin H&M vo Danimarkanin Ganni kimi brendlori recycle edilmis materiallardan vo ekoloji
tomiz proseslorden istifads edorak hom maliyyo, ham da ekoloji fayda slds edirlor. Dayaniqlt
moda stratejiyast istehlakc¢ilarin etik vo ekoloji dayarlorine cavab verarak brend loyalligini
artinr. Eyni zamanda, dayanigli istehsal modeli 6lkonin moda sonayesini beynalxalq
sertifikatlar vo qlobal bazar standartlari ilo uygunlasdirir, eksport imkanlarini geniglondirir [13].

Monim movqgeyimo goro dayamiqliliq “trendlors uygunlagsma” deyil, uzunmiiddotli
rogabat gabiliyyetinin sortidir. Brend bu istigamotdo ardicil siyasot qurduqda, hom reputasiya
gazanir, hom ds qlobal bazara ¢ixigda risklorini azaldir.

Moda sonayesinin strateji shomiyyati hom iqtisadi, hom do sosial soviyyads 6ziinii

gostorir. Ugurlu brend vo dizayn strategiyalari, texnoloji innovasiyalar vo dayaniqli istehsal
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birlagarok dlkoya yiiksok alava dayar, beynalxalq niifuz va qlobal rogabat {istlinliiyii qazandirir.
Qlobal bazarlarda rogabat tstiinliiyili yaratmagq ti¢lin 6lkalor hom yerli dizaynerlorin inkisafina,
hom do beynolxalq sorgilor vo moda hoftolorinds istirakina digqot yetirirlor. Moda sonayesinin
strateji idaro olunmasi yerli iqtisadiyyatin yaradici potensialini mobilizo edir, mosgullugu artirir
vo yaradic1 ekosistemlorin formalagsmasina sorait yaradir. Belsliklo, moda senayesi dizayn
yoniimlii yaradici iqtisadiyyatin aparici sektorlarindan biri olaraq strateji planlagdirmada, milli
brend siyasotinds vo global rogabat strategiyalarinda moarkozi rola malikdir.

Noatica. Miiasir dovrde moda sonayesi yalniz geyim istehsali ilo mohdudlagmir, eyni
zamanda yaradiciliq, dizayn vo texnoloji innovasiyalarin strateji platformasina. Qlobal
miqyasda kreativ sinifin yiiksolisi vo dizayn diislincosinin totbiqi moda iqtisadiyyatinda
mohsuldarliq, brendin doyari va istehlakg1 tocriibasinin optimallagdirilmasina sobab olmusdur.
Tarixi perspektivdoa, Singer tikis masininin ixtirasi kimi texnoloji yeniliklor sonayenin kiitlovi
istehsala kecidini tomin etmis vo bazarda roqabot miihitini gliclondirmisdir. Eyni zamanda,
moda nazariyyasi vo modani analizlor sonayenin sosial, madoni vo iqtisadi aspektlorini daha
genis sokildo anlamaga imkan verir. Bu, moda iqtisadiyyatinin yalniz texniki vo kommersiya
aspektlori ilo mohdudlasmadigini, hom do comiyyatin hoyat torzi, estetik zdvqlori vo sosial
identikliyi ils six bagli oldugunu gostarir.

Aparilan todqiqatlar gostorir ki, yerli moda sonayesi beynolxalq bazar standartlarina
uygunlagsmaq, rogabst qabiliyystini artirmaq ve innovativ dizayn hallorini totbiq etmok
istigamotindo mithiim perspektivlora malikdir. Bununla yanasi, marketing vo brend menecmenti
sonayenin davamli inkisafin1 tomin edon asas vasitalordon biri kimi ¢ixis edir.

Son illords, texnologiya va rogamsal transformasiya prosesi [13] moda igtisadiyyatinin
inkisafinda osas trend olaraq ortaya ¢ixmis, onlayn satis platformalari, sosial media marketingi
vo istehlak¢i tocriibasinin fordilosdirilmosi imkanlarint genislondirmisdir. Bu trendlor moda
sonayesindo hom iqtisadi somaraliliyi, hom do sosial modoniyyatin inkisafin1 eyni zamanda
tomin edir. Beloliklo, moda iqtisadiyyatinin golocok perspektivlori, texnoloji innovasiyalar,
yaradiciliq yoniimlii dizayn strategiyalar1 vo qlobal bazar tendensiyalari ilo six baglidir. Miiasir
trendlorin ugurlu totbiqi, sonayenin hom milli, hom do beynslxalq soviyyado rogabot
qabiliyystini artirmaqla yanasi, yaradiciliq ve iqtisadiyyatin inteqrasiyasini daha da
giiclondirocokdir.

Bu aragdirma ¢argivasinda belo ganasta golmak olar ki, moda sanayesinin giicii mahz
dizayn, texnologiya vo brend idarogiliyinin eyni strateji xotto salinmasindadir. Bu {i¢ istigamotin
hor hansi birinin zoiflomesi sektorun beynslxalq roqabotds davamli mdvge tutmasini

¢otinlogdirir.
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