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Xiilasa. Magalodo kreativ iqtisadiyyatda bazardaki doyisikliklar ilo slagadar
olaraq miiassisalorin daxili strukturlarinda yeniliklorin miintozom totbiq
edilmasi  vacibliyi osaslandirilir.  Gostarilir  Ki, miossisalorin  daxili
strukturlarindaki funksional-faaliyyat vahidlorinin strukturlar1 sads, dogig,
torkiblorinds minimal sayda olagslondirici bélmslori birlasdiron vo bu
bolmalorin maksimal rentabelliyini tomin edon olmalidirlar.
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Abstract. The article analyses the importance of
regular implementation of innovations in the
internal structures of enterprises in connection with
market changes in the creative economy. It is
shown that the structures of the functional-activity
units in the internal structures of the enterprises
should be simple, accurate, combining a minimum
number of coordinating units and ensuring the
maximum profitability of these units.
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Pe3ome. B craThe 000CHOBBIBaETCS BaKHOCTD pe-
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1. Giris

Diinyada foaliyyst gostoron firmalarinin is tocriibalorinin 6yranilmasi yolu ilo siibut

edilmisdir ki, kreativ foaliyyst hor hansi bir, ixtiyari firmanin ixtisaslasmis bazarda yer

tutmasinda miihiim rol oynayir .

Kreativ faaliyyat naticasinds yaranmis yeniliklorin olduqgca qisa toqvim-vaxt miiddati

arzinds istehsalata totbiq olunub bazara toklifi imumi bazar strategiyasinin miitloq vo vacib

torkib hissosi kimi ¢ixis edir [3]. Aydindir ki, hazirki dovrds belo foaliyyat miiassisonin

imumi satig gostaricilorinin oldugu saviyyads saxlayib daha da gliclonmasinin mithiim
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miossisadaxili amili kimi ¢ixis edir. “Kreativ menecment” vasitasi ilo tokco todgigatlar
sahasinda deyil, hom do praktiki foaliyystdo yaranan on miirokkob (¢atin) problemlar hall
edilirlor. Bu problemlorin xarakteristikasi beladir:

- Yeni mohsullar bazarinin tadqiqi (bazar talobatinin hocmi, gozlanilon talobatin doyari
ilo slagadar olan elastikliyi, miixtolif n6v mohsullarin keyfiyyat tolobi gostaricilarinin tayin
edilmasi problemi, istehsal edilon mohsullar vo gostarilon xidmatlor ilo miiqayisads istehsal
edilocak yeni mohsullarin va toklif edilacok yeni xidmatlarin giymatlori ilo slagadar olan biri-
digarini avozetmasi vo tamamlamasi problemlori);

- Yeni mohsul vo bu mohsulun modifikasiyas: ti¢iin moagsadli bazar segmentlorin
secilmasi vo mohsulun istehlakgilara ¢atdirilmast (istehlakgilar torafindon mohsullarin
Oyranilmasi metodlari, mohsulun sertifikatlasmasi vo reklami, alicilar ils islar);

- Yeni mohsulun xarakterinin vo bazardaki “hoyat torzi’nin, faaliyyatinin
prognozlasdirmasi (bunun osasinda mohsulun istehsali ilo slagadar lazimi istehsal bazasinin
yaradilmasi tiglin kapital qoyulusunun optimal hacmi);

- Xiisusi texnoloji avadaliglarin alinmasi vo ya icaro edilmasi arasinda segim, calb
olunan isgilar ilo amok miinasibatlorinin formalari vo metodlari, onlarin ixtisas doyismalari vo
sair moasalalor haqqinda gorarlarin gobul edilmasi ;

- Yeni mahsulun satig formalarim tayin edilmasi ( mahsulun satisini bir baza, 6z giicii
ilo vo yaxud ayr1 firmalar1 bu igo calb etmok yolu ilo hayata kegirmak);

- Ehtiyat bazarmin konyunkturasinin tohlil edilmasi (yeni mohsulun istehsali vo satisi
tiglin zoruriyyat togkil edon avadanliglari, cihazlar1 va saironi oldo etmak imkanlarini bilmok
moaqsadi ilo tayin olunmus konyunkturun sabitliyini, konyunkturun doyisilmasini, resurslarin
giymotlarinin artmasini prognozlasdirmaq);

- Lazim olduqda “Yeni mohsul”un istehsali {i¢iin avadanliqlarin, qurgularin, cihazlarin
qurasdirmasi vo istismara verilmasi islorinin yerino yetirilmasinin ¢evikliyini tomin etmok
mogsadi ilo stimullagdirmanin xususi, spesifik imkanlarini tapmaq , somorali sokilda totbiq
etmak vo saira ;

- Texniki cohatdon riskli olan yeni mohsulun istehsali prosesindo rogiblor ilo
kooperasiya miinasibatlorinin miimkiin variantlarinin tohlil edilmosi. Istehsalin hocmini,
resurslarin bazar giymatlorini vo bu istigamotdo olan digar Xarclori optimal planlasdirmaq
(qisa miiddoatli vo uzun middstli planlarda), yeni mohsulun istehsali vo satigt xarclorinin,
hocminin vo giymatinin kompleksli va sistemli tohlilini etmok;

- Yeniliyin totbiginin planlagdirilmasi vo somaraliyinin giymatlondirilmasi (yeniliyin,
kapital qoyuluslarinin vo bura aid olan sair gostaricilorin giymat kriteriyalarini istifado etmok
yolu ils). Risklarin tahlili, minimum saviyyasina gatirilmasi vo risklordon sigorta metodlarinin
miioyyan edilmasi;

- Yeni mohsulun todqiqi, istehsali, bazarda yerlosdirilmasi mogsadi ilo istifadodo
(tocriibada) olan togkilati formalarinin seg¢ilmasi (kreativ layihonin planlasdirilmas,
maliyyalosdirilmasi vo monitoringi, daxili va ya xarici vengur);

43



[POK YOLU, No.4, 2022

Azarbaycan Universiteti

- Yeni mohsulun istehsali, bazarda totbiq edilmasi va yerlosdirmasi, bazar torafindon
monimsonilmasi  vo lazimi saviyyado satis hocminin  tomin edilmoasi  prosesinds
texnologiyalarin otiirmasinin adekvat formalarinin mogsadouygunlugunu tahlil etmak va bu
nov islori planlasdirmaq (lisenziyalar verilmoasi, transferlor edilmasi, miitoxassislarin
ezamiyyoato gondorilmasi elmi-tadqiqat islorinin aparilmasi, sifarislorin yerino yetirilmasi,
elmi-texniki omokdasliq va sairo).

Yeni texnologiyalarm, mohsullarin vo Xidmatlorin yaradilmasi ilo olagadar
tadgiqatlarin va elmi iglorin genislonmasi miiassisadaxili faaliyyatin yeni, spesifik sferasinin
toskilino vo bu faaliyystin inkisafina gotirib ¢ixarir. Yeniliklorin totbigi dedikds, ideyanin
yaradilmasindan baslayaraq ondan sonraki — todqiqat islori, layihalondirmo, yeni nov
mohsulun hazirlanmasi vo yeni mohsulun satis sferasina (“Satis dovriyyasi” no) daxil edilmasi
— marhalalordan ibarat olan miihiim foaliyyst kompleksi basa diisiiliir. Sirf iqtisadi noqteyi-
nazordon, “Istehsal vasitolori” ilo elmi-texniki va digar ndv yeniliklarin birgs totbigi “Yeni
istehlak giymoti”nin yaradilmasi demokdir. Hazirda kreativ foaliyyatin noticalorinin tatbigi
miiossisonin iqtisadi inkisafinin tomin edilmosinds, bazarda rogabot gabiliyystinin
giiclonmasinda miithiim, miiassisadaxili amil kimi ¢ix1s edir [2].

Umumi sokilda, yeniliklorin totbigi prosesine aid olaraq kreativ menecment analoji
problemlarin va praktiki masalalorin halli ilo masgul olur. Praktiki olaraq, burada forq ondan
ibaratdir ki, asas miiayyanedici amil tokca yeni név mohsulun tasiri naticasinds yeni bazar
¢ixigt deyildir, homginin, daha da yiiksok mohsuldarligi olan texnologiyalarin komayi ilo
bazart méveud mohsul ilo daha yiiksok Soviyyado tomin edilmasidir. Beloliklo, bazarin
perspektivliyi noqteyi-nozorindon yanagmada, kreativ menecment yaradiciliq faaliyystindo
osas yer tutur. Bununla olagodar kreativ foaliyyatin idaro edilmosinin 6ziino xas olan
xususiyatlori var.

Yaradiciliq foaliyyoti ilo mosgul olmaq, yeniliklori axtarmaq {glin miitlog
stimullagdirict miihit yaradilmalidir. Miiasir bazarlar rogabatin kaskin sokilda giiclonmasi ilo
xarakterizo olunurlar. Bu soraitdo kreativ foaliyyst miiossisalorin tosorriifat foaliyystinin vo
inkisafinin miithim bir amilino ¢evrilirlor. Perspektiv dovrde miiassisonin bazardaki
movqeyini saxlayib daha da giiclondirmok moqgsadi ilo strateji idaroetmado yeniliklorin
optimal tatbiqi miihiim rol oynayir.

Kreativ prosesin  mohdudiyyatsiz imkanlarm1  gobul elmok yeni idaroetms
prinsiplarinin asasidir. “Kreativ menecment”in tokmillosdirilmasi elo bir togkilati alagolorin
qurulmasint talob edir ki, bu oalagslor kollektivin yaradiciliq potensialinin daha genis vo
hartorafli istifadasine normal sorait yaratsin.

Belo név olagalorin miiasir formalarinin miixtalif olmasina baxmayaraq, bu formalarin
bir sira imumi cahatlorini geyd etmak olar:

- Miiassisanin rohborliyi torafindon kreativ foaliyyati hartorofli dostoklomak. Rahbor
is¢ilorinin giymatli gostorislori bir ¢ox hallarda miiassisads xiisusi yaradiciliq foaliyyatinin
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sorbast, yiiksok amok keyfiyyati ilo va yeniliklorin totbiginin optimal aparilmasi ti¢lin sorait
yaradir;

- Miisssisonin struktur bolmalari va isgilori Saviyyasinda eksperimentlorlo alagodar
foaaliyyatin hortorafli dastoklonmosi;

- Kommunikasiyalarin yiiksok Ssoviyyasi Vo daimi inkisafi. Problema hortorofli
“hiicum” edildikds yeni informasiya kombinasiyalar1 vo bununla barabor genis hall spektri
yaranir;

- Kreativ foaliyystin ayri-ayr1 maddi hovaslondirici formalari vo metodlari, sosial-
lexnoloji  tosiredici islublarin  genis novlorini  comlosdiron  kompleks molivasiya
sistemlorindan istifade olunmasi. Tacriiba gostarir ki, is¢ilor miiassisa rohbarliyi tarafindon
onlarin sosial mahiyyatini giymatlondirmasini, sosial midafiasinin tomin edilmasini,
professional inkisafi vo yiiksolmasi lgiin sorait yaradilmasini hiss etdikdo yaradiciliq
foaliyyatinin aktivliyi yiikksok Saviyyaya catir;

- “Iscilorin idaroetmoda istirak etmasi” adlanan iisludan istifado olunmasi. Kreativ
prosesin va gorar gobul etmonin fazalariin hamisina isgilor colb olunmalidirlar. Belo istirak
texnoloji vo togkilati yeniliklorin gobul olunmamasi hallarin1 gabaqlayir, miiassisanin
faaliyyatinin somaralosdirilmasine komok edir;

- Iscilor torofindon &6z biliklerinin daima artirilmasi. Rogabatin keskinlosdiyi soraitda
yeniliklorin va xidmatlorin keyfiyyati, heyotin (kadrlarin) yiiksok peso-ixtisas saviyyasi boyiik
shamiyyat kasb edirlor. Yeni texnologiyanin totbiq edilmasi, yeni moahsulun istehsali bacarigi
kommersiya sahasinds bdyiik nailiyyotlor ticlin osas amildir. Buna géro do miiasir vo siirat ilo
inkisaf edon diinyada kommersiya movqeyinin saxlanilmasi ii¢lin kadrlarin hazirlanmasi va
onlarin peso-ixtisas biliklorinin artirilmasi rohbarlik tarafindon dostoklanir vo togkilatda heyat
ilo isin osas hissasi kimi giymatlondirilir [1].

Ideyanin yaranmasi morholosindon baslayaraq “Kiitlovi istehsal”a qodor kreativ
(yaradiciliq) faaliyyst dedikdo, adoton, avvalki analogdan keyfiyystco forglonan va yeniliklor
sirasina daxil olan mohsul basa disiiliir. Bu mohsul kéhna mohsulla nisbaton daha yiiksok
texnoloji saviyyali, yeni islehlak keyfiyyatli mohsul vo ya xidmatlo xarakterizo olunur.
Kreativ foaliyyotin dork olunmasi yeniliklorin hamisina aid edilir ki, bunun naticoesindos
istehsalata, eloca do toskilati, maliyyo, elmi-tadqigat, tohsil va basqga sahalara ¢okilon xarclora
gonasti tomin edir vo yaxud da belo gonaoto sorait yaradir. Toqvim-vaxt miiddatino goro
kreativ proses yeni ideyanin yaranmasindan onun praktiki reallasdirilmasma qador olan dovri
ohats edir .

Yenilosmo proseslori bazar miinasibatlori ilo olagodardirlar. Kreativ foaliyyatin
naticalori bazar iqtisadiyyatinda, asason, sahibkarliq strukturlart ils realize olunur, istehsalat-
kommersiya naticalorinin holli kimi bu strukturlarin foaliyyatinin sabitliyinin, inkisaf
saviyyasinin va ragabat gabiliyyatliliyinin asas amili kimi ¢ixis edir.

Bir ¢ox biznes sahalorinds ugur qazanmaq tg¢iin yalniz yaxst mohsula malik olmag
kifayot etmir. Bazarin konyunktura tolobino istigamotlonmis miiossiso effektiv roagabot
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aparmaq Uciin iqtisadi durumu, goézlonilmaz iqtisadi vaziyyatlori nozoro almaqla bazarin
yalniz miiayyan seqmentlorini segir. Alicilar1 vo onlarin tolabatlarini yronarak, ragabati tohlil
edorok, belo tohlilo osason bazarda miiossisays analoji firmanin (firmalarin) rogabat
imkanlarinin saviyyasinin todqiqi do vacibdir .

Yeniliklorin idaro olunmasinin effektiv toskilati formalarinin axtarilmas: iki
istigamatds hoyata kegirilir. Birinci istigamat yenilik vo miiassisonin inkisafinin uzunmiiddotli
problemloari ilo mosgul olan boélmalorin foaliyystinin genislondirilmasine osaslanir. Digor
istigamoat isa yeniliklorin islonmasi va totbigi sahasinds bolmalarin funksional qarsiligl tasiri
naticasinds bu bolmalarin faaliyyatinin integrasiya vo koordinasiya mexanizminin toskil
edilmasinin vacibliyini oks etdirir.

Miiassisalords hor iki istigamotdon istifads edilso do oksor hallarda birinci istigamato
stlinliik verilir. XX-ci osrin 80-ci illorinin sonlarindan korporasiyalarin siiratli vo giiclii
inkisafi elmi-texniki foaliyyoto do tosir etmisdir. Korporasiyalarin faaliyyati yeni
texnologiyalarin qlobal yayilmasina vo uzunmiiddatli kommersiya masalalorinin hallina
yonoaldilmisdir. Korporasiyalarin omokdasligin yeni formalarina maralarinin artmasina sobob
elmi-tadqiqatlarin ¢atinlosmasi , mohsullarin hayat dovriiniin davamliliginin asagi diismasi,
global saviyyado kommersiya masalalarinin hall edilmalori ticiin miixtalif texnologiyalardan
kompleks sokildo istifadonin vacibliyi idi. Belo sortlor daxilindo Xorg¢lori boliisdiirmak vo
xarici bazarlarda ragiblarlo miivaffagiyyatlo ragabst aparmaq mogsadi ilo bir va ya bir nega
ixtisaslasdirilmis firmalarla amokdasliq daha effektiv hesab edilmisdir [4; 5].

Yeniliklorin, osason, bazarin tolablori ilo totbiq olunmaglarina baxmayaraq, “Kreativ
menecment” galocak dovriin toloblorini miiayyan etmok, bu talablars hazir olmaq magsadi ilo
miiossisado lazimi doyisikliklor planimni hazirlamalidir. Bu baximdan, kreativ foaliyyotdo
novbati asas istigamatlora xususi diggat yetirmoak toklif olunur:

- Bazarda mogsod mévqeyini tutmaq tiglin toklif edilocok mohsullarin vo xXidmatlorin
mioyyoanlosdirilmasi;

- Cari dovrdo istehsal edilon mohsullarin vo gostarilon xidmatlorin yenilari ilo ovoz
edilmoaklarinin tagvim-vaxt miiddstlorinin miioyyan edilmasi;

- Miiassisanin faaliyystinin funksional sahalorinds yeniliklorin tatbiq edilmasi;

- Qisa vo uzunmiiddetli inkisaf programmlarinin bazarin konyunkturasina (bazar
“Talab”inin vaziyyatina) uygunlasdirilmasi.

Bu halda da kreativ foaliyyotin vo bu osasda aparilan totqiqatlarin xiisusiyyatlori,
spesifikasi, ilk novbado, bazarin foaliyyot géstoron seqmentinin prognoz vaziyystindan vo
rogabatin saviyyasindon asili olurlar. Burada eyni vaxtda miiossiSonin iimumi vo miivafiq

bolmalarinin imkanlar1 da nazora alinmalidirlar.
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