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Xllasa. Mogalodo iqtisadi  tohliikosizlik, xususilo miassisonin igtisadi
tohlikasizliyinin mahiyyati, mogsadi vo tominatinin X{susiyyatlarine nazoari vo
praktiki cohatdon baxilmigdir. Mévzu yiiksak risklor, geyri-sabitlik, sart rogabot
mubarizasi vo regomsal texnologiyalarin siiratli inkigafi soraitinde cox muhim
aktualliq kosb edir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi baximindan iqtisadi
tohlikasizlik anlayisiin miiassisa saviyyasinds mahiyyati vo shamiyyati agilir,
hamginin onun faaliyystino tosir gostoron asas tohlikalor vo amillor miayyan
edilmoklo mivafiq giymatlondirilmalor aparilmigsdir. Moagalads mUassisanin
biznes foaliyyatino tosir edon asas tohliikolor vo amilloro baxilmis, iqtisadi
tohlikoasizlik sisteminin elementlori vo onlarin xarakterik cohatlori todqiq
edilmigdir. Miusllif tarafinden musssisanin igtisadi tahlikasizliyinin funksional
komponentlarinin tosnifati verilmis, eyni zamanda onun tohllkasizlik tominatinin
xususiyyatlori va istigamatlori mioyyan edilmoklo qarsiligli alagesi gdstorilmis
va muvafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: Milassiso, xarici vo daxili tohlikalor, igtisadi tohliikasizlik, oks tasir,

samaralilik.
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Abstract. The article also examines the essence
and features of economic security, especially the
economic security of an enterprise, from a
theoretical and practical point of view. The topic
is especially relevant in the context of high risks,
instability, unfair competition and the rapid
development of digital technologies. The article
reveals the essence and meaning of the concept of
economic security at the enterprise level in the
context of the development of the digital economy,
identifies and adequately assesses the main threats
and factors affecting its activities. The article
examines the main threats and factors affecting the
economic activity of an enterprise, considers the
elements of the economic security system and their
characteristics. The author provides a
classification of the functional components of the
economic security of an enterprise and also
identifies the features and directions for ensuring
its security. Their relationship was shown and
appropriate proposals were made.
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1. Giris

Qlobal igtisadiyyatin geyri-sabitliyinin miiasir soraitindo elm vo praktikanin miihiim
vazifalarindan biri muassisanin igtisadi tohliikasizliyinin tominati sisteminin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasindon ibarotdir. Onlar siyasi vo sosial-igtisadi qeyri-sabitlik soraitina
uygunlagsmaga, movcud problemlarin adekvat hallinin vo 6z faaliyyatlorinin tahlikasinin
azaldilmas1 imkanlarin1 miioyyan etmoys macburdurlar. Osas istehsal fondlarinin kohnalma,
monovi Vo fiziki aginmasi, maliyys resurslarinin mohdudlugu vo kooperasiya olagslorinin
pozulmasi bir ¢ox muassisalorin maliyys - igtisadi voziyyastinds gatinliklor yaratmigdir. Mahz
bu va digar sabablordon mioessissnin faaliyyatina tohliika soviyyasinin asagi salinmasi ii¢iin
sorait yaratmaga qadir olan iqtisadi tohlUkasizliyin tominati sisteminin yaradilmasi vo hoyata
kecirilmasi problemi bas verir.

Muasir comiyystdo doyisiklik siiratinin artmasi, globallasma, informasiyalagsma vo
rogabat mibarizasinin kaskinlogsmasi biznesin igtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasi, onun
foaliyyati somaraliliyinin yiksaldilmasi va risklorin azaldilmasi problemlorini aktuallasdirir.

2. Iqtisadi tahliikasizlik anlayisina nazori baxiglar

Uzun illardir ki, buttn saviyyalords igtisadi tohlikasizliyin toamin edilmasi comiyyatin
qarsisinda duran miihiim problemlordon biri hesab edilir. Bu sabobdan, butlin Olkslor 6z
dovlatlorinin, hamginin muoassisalorin sabit iqtisadi inkisafini tomin etmoays ¢alisirlar.
Mouiassisanin igtisadi tohllkasizliyinin tominati sferasinda moagsadyonli foaliyyatin aktuallig
rogemsal igtisadiyyat, rogabat mibarizasi va 6lkanin modernlasmasi proseslori ilo sartlanir.

Igtisadg1 alim N.K. Muratovamn fikrinco, “Miiessisonin iqtisadi tohliikosizliyi -
bilavasito osas kommersiya maragqlarini vo foaliyyat mogsadinin davamli hayata kegirilmasini
tomin edoan va xarici tohliikonin manfi tasirindon, eyni zamanda geyri-sabit amillardon onun
qgorunmasinin dayaniqli voziyyatidir” [11]. Mohz bu baximdan rogabot mibarizasinin
koskinlogmasi vo rogomsal texnologiyalarin siirotli inkisafi soraitindo muoassisanin maliyyo-
igtisadi foaliyystindo ham biznes-risk, hom strateji vo siyasi-iqtisadi risklar, ham sahas, nifuz,
keyfiyyat, maliyya, hom do igtisadi vo informasiya tohliikasizliyi va digor risklorin yaranmasi
situasiyasini unutmaq olmaz.

“Milli tahlikasizlik hagqinda” Azarbaycan Respblikasi Qanununun 17.1-ci maddasinda
geyd edilir ki, “Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi sahada milli tahlikasizliyinin tomin
olunmasi Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatinin vo iqtisadi munasibatlorinin
inkisafina tohliks yaradan daxili vo xarici amillordon qorunmasi”n1 miiayyan edir [3]. Bu onu
demoys osas verir ki, muossisa vo toskilatin iqtisadi tohlikasizliyinin tominatinin baglica
mogsadi, onun faaliyyatinin maksimum sabitliyina nail olmag, hamginin obyektiv vo subyektiv
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tohdid - tohliko amillorindon asili olmayaraq artim {igiin zomin vo perspektivlarin
yaradilmasindan ibaratdir. Unutmaq olmaz ki, miiasir informasiya texnologiyalarinin tatbigi vo
rogabat soraitinds muassisanin igtisadi tohlikssizliyinin yiliksok saviyyads qorunmasi onun
sabitliyinin tomin edilmasindan xeyli daracads asilidir. Bu magsads nail olmag tglin miiassisa
0zunin maliyys faaliyyatinin, informasiya tehllkasizliyinin, insan resurslar1 xidmatinin,
texniki-texnoloji va tonzimloyici - huqugi komponentlorinin kompleks somorali tahlilini
aparmalidir.

Nozoro almaq lazimdir ki, “Igtisadi tohliikesizlik” anlayisinin osasinda “tohliiks”
mohfumu dayanir. Bu “xarici tahlUka” monasinda miiossisays Siyasi tosiri Vo ona qarsi
sanksiyalarin totbiqini, “daxili tahlUka” monasinda iso miassisa daxilindo emosional fon,
kadrlarin ahangdarligi, onlarin rohbarliys sadigiyini vo s. 6zlinds oks etdirir [13].

“Tohlika”nin bu va yuxarida qeyd edilon ndvlarinin sayini minimuma endirmok igln
muassisada butiin mimkin metodlardan istifado etmoklo, onlarin zoif toroflorinin aradan
qaldirilmasi tamin edilmoalidir. Mohz bu magsadlo musssisonin maliyys - igtisadi faaliyystinds
bas vera bilocok hor hansi tohliikonin olmamasini tomin etmok (¢tin muvafiq gayda vo
todbirlordan istifadoys osaslanan iqgtisadi tohllkasizlik xidmatinin praktiki foaliyyst sferasina
aid olan tohliklordon gorunmagin miiayyan edilmis texnologiyalarin totbigine nail olmagq
lazimdir. Bu monada homin “texnologiya”ni miiassisanin igtisadi tohliikasizliyina tohliiko
yarandiqda tohllkasizlik xidmatinin foaliyyst alqoritmi adlandirmaqla asagidaki kimi
xarakterizo etmok olar (Sokil 1):

Xobardaredici Monitoring va tohliikesizlik Bas veran tohliikenin tahlili vo
tadbirlor _—»| tohdidlorinin agkar edilmasi —» giymotlondirilmasi
Tohlikasizlik tohdidlorinin Tohliikenin -«
neytrallagdirilmasi {izro #—| neytrallagdirilmasi tizra
foaliyyat todbirlor

Sakil 1. iqtisadi tohliikesizlik todbirlorinin azaldilmas1 imkanlari [12]

Sokildon gorinduyu kimi, muossisonin iqtisadi tohlukasizliyi Ggin tohlikanin -
tohdidlarin ilkin marhalasi - xabardaredici (profilaktik) tadbirlordan ibaratdir ki, bu da mimkin
kontragentlorin (qars1 toraflorin) Oyranilmasi, mugavilo sortlorinin tohlili, mioassisadaxili
informasiya sisteminin (komputer vo fiziki informasiya dasiyicilar1) qorunmasi, konfidensial
(maxfi) informasiya va s. ilo alagadar islorin kompleks gaydalarini 6ziindo birlogdirir. Togkilati
todbirlorin daimi foaliyyat sistemino osaslanan bu marhals, iqtisadi tohllkasizliyi tomin
etmoklo, toskilatin biitiin vaxt arzindo fasilosiz foaliyyatini hoyata kegirir [18].
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Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyatinin toloblorina goro sahibkarliq soraitindo
hor hansi miiassisonin vo Yya biznes strukturunun iqtisadi tohlikoasizlik sisteminin
maliyyslosdirilmasi onun 6ziiniin daxili iqtisadi imkanlar1 - vasaiti hesabina tomin edilmalidir.

Igtisade1 alimlorin todgigat obyektimizin mahiyyati ilo bagli fikirlorino vo iqgtisadi
odabiyyatlara osaslanarag, Umumi monada dovlst, comiyyat, muoassisa va digar baximdan
igtisadi tohllkasizliyi - igtisadi risklor, bohran va xarici amillordon asililiq daxil olmagla asas
sosial-igtisadi gostaricilorin dayaniqli artimini, milli manafeyin qorunmasini, daxili vo Xarici
tohlikonin minimuma endirilmasini toamin edon iqtisadi vaziyyst kimi do xarakterizo etmok
olar.

Iqtisadi odabiyyatlarda “Iqtisadi tohliikesizlik” anlayis1 ohato miqyas1 vo subyektlardoan
asili olaraq, osason, dovlotin (makrosaviyys), regionun (mezosaviyys) Vo miassisanin
(mikrosaviyys) igtisadi tohliukasizlik formas: kimi xaraterizo edilmisdir. Burada ilkin marhalo
olarag dovlotin iqtisadi tohllkasizliyi, 6lkonin milli tohliikasizlik voziyysti vo saviyyasini
mioyyan edon igtisadi, siyasi, harbi, elmi-texniki va sosial amillorin macmusu ilo xarakterizo
olunur.

Regionun iqtisadi tohlikesizliyi onun dayaniqli inkisafi vo tokmillogdirilmasing,
homginin, xarici vo daxili tahllkonin oks tosir mexanizminin formalagdirilmasina yonalmis
kompleks tadbirlori 6ziinds tacassiim etdirir.

Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, tadgiqgat obyektimizin moagsadine uygun olaraq
muassisanin igtisadi tohliikasizliyi mikrosoviyyads (ayri-ayri miiassisalorin voziyyati) daxili vo
xarici tohllkonin garsisinin alinmasi, togkiltin sabit faaliyyatinin toskili vo tominatinin
gorunmasi ii¢iin biznesin iqtisadi resurslardan saomarali istifado etmosi vaziyyatini miiayyon
edir.

Mouiassisonin igtisadi tohlikasizliyinin giymatlondirilmasinds makrosaviyys (dovlat) vo
mezosaviyys (region) daxilinds noazords tutulan ¢oxsayli gostoricilordan golirlor, Xarclar,
monfaat, borc va digarlorini shato edon maliyys gostoricilorinin tohlili mihim shamiyyato
malikdir.

Igtisad¢1 alim, A.C. Nosibov “Biznesin iqtisadi tohliikesizliyi” adli osarinds igtisadi
tohliikasizliyin mioassisa vo onun biznes foaliyyoti sahasindo mahiyyatini agaraq yazir:
“Biznesin iqtisadi tohlikasizliyi dedikds, daxili vo xarici tohliko vo tohlikalorin monfi
tasirlorina qarsi miibarizo aparmaq sayasindos sahibkarliq subyektinin voziyyati basa disiiliir [4,
s.30]. Bu onu demays asas verir ki, muassisanin igtisadi tohliikasizliyi onun davamli iqtisadi vo
maliyys imkanlarimin tomin edilmasini, daxili vo Xxarici tohlikalorin tasirindon etibarl
gorunmasini Vo S. Nazarda tutur.

Umumiyyatlo, aparilan tohlillor, alds edilon naticalor, hamginin global tacriibs 6lks va
ayri-ayri iqtisadi subyektlor, onlarin artan inkisafi saviyyasinds igtisadi sabitliys tominat veran
mexanizmlor va infrastrukturun zaruriliyini tasdiq edirlor.

Rogomsal iqtisadiyyatin vo texnologiyalarin siiratli inkisafi vo tohllkasizliyinin
gorunmasinin tominatt baximindan, miasir miiassiso Vo sirkatlor rogamsal transformasiya
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soraitino aktiv adaptasiya olunmagla 0z faaliyyatlorinds igtisadi samara oldo etmays nail
olmaga cohd edirlor. Bununla da, onlar innovasiyali texnologiyalarin totbiqi hesabina togkilatin
perspektiv inkisafin1 miiayyan etmok gabiliyyatino malik tistiinliik qazanirlar.

Beloliklo, aparilan aragdirmalardan belo naticoya goalmok olar ki, rogemsal
texnologiyalardan somorali istifado biznes proseslorinin asanlagdirilmasi, onlarin icra
muddatinin qisaldilmasi va lizumsuz izafi Xarclorin minimumlasdirilmasi vasitasilo biznesin
somaraliliyini tamin etmays imkan veracokdir.

Molum oldugu kimi, iqtisadi tohlukasizliyin tomin edilmoasinds informasiya
texnologiyalarmin rolunun artmasi, tatbiqi va onlardan somarali istifads igsizliklo mibarizanin
asanlagdirilmasia imkan vera Vo eyni zamanda shalinin masgullug saviyyasina manfi tasir
g0stara bilor. Bu da 6z névbasinds 6mirboyu tohsil, slava ixtisas almaq vo igtisadi foaliyyatin
muxtalif sahalori Gzra mihim informasiya mibadilssi li¢iin yeni imkanlar yaradir.

Nozars almaq lazimdir ki, informasiya sisteminin miiasir texnologiyalar1 personalin
isinin mahsuldarhigmin va somoraliliyinin artirilmasinda mithiim rol oynayir. Bununla slagadar
olarag, muassisads informasiya tohlikasizliyinin tominati problemi daha ¢ox aktualliq kash
edir. Bels ki, artiq hor gun informasiyanin islonmasi, 6turilmasi vo onun molumat bazasinda
saxlanilmas1 masalaloring boyik diggst yetirilmalidir.

3. Muassisanin igtisadi va informasiya tohlikasizliyi

Qlobal diinyada va elmi adabiyyatlarda “informasiya tohliikasizliyi” konsepsiyasinin
muxtalif izahlari mévcuddur. Mitoxassis aragdirmalarina gors, hoalalik tam olaraq noazori
todqiqgatlarda “soxsi xarakterli informasiyanin miidafisasi”, “korporativ miihitds tohliikesizlik”
vo “dovlat informasiya tohliikasizliyi” kimi masalalor barads vahid fikro galmok mimkin
olmamigdir [16]. Bu baximdan, informasiya tohllUkasizliyini informasiya vo
telekommunikasiya sferasi daxil olmagla soxsiyyatin, comiyyatin va dévlatin informasiyaya aid
asas aspektlarinin muhafizasi kimi xarakterizo etmok olar.

Soxsiyyatin informasiya tominatt onun psixika vo siiurunun tohllkali informasiya
tosirindon qorunmasina yonaldilmalidir. Onun tasir dorocasi insanin soxsiyyat keyfiyyatindon,
comiyysatdo sosial vo hiiquqi soraitdon asili olaraq doyisir. Comiyyatin informasiya
tohliikasizliyi iso MEDiA-nin 6tirdilyli molumatlarn tamhigi vo etibarliigi daxilindo
formalasir. Bu baximdan, ekspertlorin “Dévlatin informasiya tohliikasizliyi informasiya
sisteminin muhafizasinin tominati doracasindon xeyli doracods asilidir” [12] fikirlari maraq
dogurur. Qeyd edilon problemlarin halli istigamotinds aparilan aragdirmalarin naticasi olaraq
“Dovlat Program”larinda, Xxususilo “Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 16
yanvar tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda Rogomsal Inkisaf
Konsepsiyasi”’nda deyilir: “Vatondas, biznes vo dovlotin qarsiligl etimadi asasinda foaliyyat
goOstordiyi bir muhitdo rogomsal inkisafin hoyata kegirilmasi ¢un shamiyyat kosb edon
istigamatlardan biri informasiya tohlikasizliyi va kibertohlikasizlikdir” [1].
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Mohz bu baximdan, “Azerbaycan Respublikasinin informasiya tohlikasizliyi vo
Kibertohlikasizliys dair 2023-2027-ci illor tiglin Strategiyas1” vatondasin, biznesin va dévlatin
muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan tahlikasiz istifadssinin tomin
edilmasi Gglin milli informasiya tohlikasizliyi saviyyasinin yiksaldilmasino alverigli sorait
yaradilmasina xidmat edir [7]. Basqa s6zlo, miiassisanin vo onun biznes foaaliyyatinin bu sahads
baslica magsadi dévlot vo biznes xidmatlarindan vatondaslarin tohliikasiz istifadasini tamin
etmoyo YyOnolmisdir. Bu baximdan, Olkonin biznes sferasinda rogomsal texnologiyalarin
tatbiginin optimal idars edilmasi, taskili va algatanliginin tamin edilmasinin mihim shamiyyati
xususi geyd edilmalidir.

Yuxarida da geyd etdiyimiz Kimi, miiasir soraitdo butlinlikds comiyyatin va gisman da
igtisadiyyatin dayanigli inkisafinin baslica vazifalorindan biri igtisadi tohlikasizliyin tamin
olunmasi vazifasindon ibarstdir. Belo ki, yiiksok texnologiyalarin totbiqi soraitinde muasir
comiyyat rogamsal texnologiyalarin siiratli inkisafi sayasinda daha ¢ox informasiya tominatina
malikdir. Eyni zamanda geyd edilmolidir ki, soxsiyyst, comiyyat, dovlot vo tosorrifat
subyektlori soviyyasinds igtisadi tohllkasizliyin tominatinin holl olunmamis ¢oxsayl
problemlori halo do galmaqdadir.

Akademik Abalkin L.1. igtisadi tohlikesizliyi “Milli iqtisadiyyatin miistagilliyini, onun
sabitliyi vo dayanigliligini, daim yenilonmasini va tokmillagdirilmasini tomin edon sorait vo
amillorin macmusu” kimi xarakterizo edir [6]. Bununla yanasi, geyd edilon miiddeanin miiallifi
ilo eyni elmi soaviyyays malik Azorbaycan alimi Akademik Z. Somodzadonin ideya muollifi vo
bas redaktoru oldugu Boyiik Iqtisadi Ensiklopediyada “Iqtisadi tohliikesizlik anlayisinin
mahiyyati, mozmunu, O6lkenin milli maraqlarinin qorunmasinda rolu, diinya tocriibasi,
gostoricilor sistemi, bu sahado dovlot siyasoti vo digor problemlor” kifayst godor
osaslandirilmigdir.

“Iqtisadi tohltkasizlik - iqtisadiyyatin elo bir voziyyatidir ki, bu zaman sabit igtisadi
artim, ictimai tolobatlarin somorali 6danilmosi, idaroetmonin yuksok keyfiyyati, milli vo
beynoalxalq saviyyads igtisadi maraglarin qorunmasi tomin edilir. iqtisadi tohliikasizlik milli
tohliikasizliyin dayagidir, maddi osasidir” [2, s.557].

Beloliklo, igtisadi odobiyyatlara osaslanaraq, “Informasiya tohliikosi” anlayisini milli
monafelorin zadalanmasina sabob olan tohliikeni yaradan tasir va amillorin macmusu, “Igtisadi
tohlikasizliyi” saxsiyyatin, comiyyatin va dovlatin daxili va xarici informasiya tohliikasindan
qorunmasi vaziyyeti, “Informasiya tohliikesizliyinin tominati”n1 iso bir-biri ilo six alagado olan
hlquqi, toskilati, operativ - axtaris, kosfiyyat, oks-kosfiyyat, elmi-texniki, informasiya -
analitik, kadr, igtisadi va digar tadbirlorin hoyata kegirilmasi hesab etmok olar. Bu baximdan,
ekspertlorin royino vo aparilan aragdirmalarin naticasine istinadon, imumi monada, igtisadi
tohliikasizliyin mozmununa inflyasiya, issizlik vo ohalinin galirlorinin saviyyasi, mallarin vo
xidmatin istehsali va satisi, homginin, maliyys bazarlarinin vaziyyati vo s. Kimi gostoricilorin
daxil edilmasi gobul edilmisdir.
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Rusiyali igtisad¢1 alim A.P. Pavlov biznesin igtisadi tohlukasizliyinds informasiya
texnologiyalarinin rolunu todqiq edorak belo naticoya golir ki, “Istehsal, ictimai-siyasi, elmi-
todgiqat, vasitagilik vo kommersiya faaliyyati liglin zoruri informasiyanin toplanmasi sistemi -
alinmasi, islonmasi, saxlanilmasi va istehlak¢ilara ¢atdirilmasi informasiya texnologiyalarini
toskil edir [12]. Elo bu baximdan alimin fikirlori ilo razilasaraq onlarin asasinda formalagan
texnologiyalar1 informasiya sistemlori kimi basa diismok diizgilin olardi.

Belaliklo, iqgtisadi tohllkasizliyin xususiyystlorini miayyan etmoklo belo noticoya
galmoak olar ki, igtisadiyyatda muasir sosial-igtisadi vaziyyat miassisanin biznes foaliyyatinin
igtisadi  tohllkasizliyinin tominati ti¢lin rogomsal texnologiyalardan - Kibertohliikasizlik
tadbirlarindon samorarli istifadanin zaruriliyini tolob edir. Bununla yanasi, diinya tocriibasi vo
saha mitoxassislorinin arasdirmalar1 ragomsal texnologiyalarin siratli inkisafi vo sart ragabat
miubarizasi soraitinds muiassisonin igtisadi tohliikasizliyinin tominatinin onun maliyys - iqtisadi
faaliyyatindo mihim oshomiyyat kosb etdiyini tasdiq edir. Mohz bu sobobdon bitinlikds
igtisadiyyatin, o ciimladan miiassisanin iqtisadi tahliikasizliyinin tominati vo inkisafi moagsadilo
muvafiq foaliyyat sahasinda somorali idaraetmas sisteminin formalasdirilmasinin zaruriliyi geyd
edilmalidir.

Samoskina M.V. vo Babina N.V. elmi aragsdirmalarinda geyd edirlor ki, “M{assisonin
igtisadi tohllikasizliyinin baglica magsadi, sahibkarliga qars1 tohliikalorin garsisin1 almaq vo
dayanigli, somorali foaliyyat soraitinin toskili vo monfoot oldo edilmasi G¢in onun
resurslarindan optimal istifadonin tominatindan ibaratdir [15]. Mahz bu miiddsaya ssaslanaraq
deya bilorik ki, sahonin aparict miitoxassislori arasinda miioassisonin iqtisadi tohliikasizliyi
anlayiginin miixtolif izahlari, onun mahiyyati vo mozmunu ils bagl yekdil fikir yoxdur. Belo
ki, sahonin todqiqat¢ilarindan Kasperovig S.A. vo Derbinskaya E.A. elmi aragdirmalarinda
hesab edirlor ki, “Miiassisonin iqtisadi tohlikasizliyi - kompleks anlayis olub, miiossisonin
daxili vaziyysati ilo 0 gadar do alagasi olmayan, lakin, xarici muhitin tasiri vo onun subyektlori
ilo six alagads olan amillorin macmusunu 6ziinds birlogdirir” [8]. Mitoxassislor bu igtisadi
kateqoriyanin mahiyyatinin miayyan edilmasinds iki asas yanasmanin - birincisi; tahllikanin
hipotetik olmamas1 vo onun faaliyyatino hor hansi tohllikenin yaranma imkanlarinin, ikincisi,
iSo - onun tohliikadan real qorunmasimin méveudlugunu nazards tuturlar.

Beloliklo, aparilmis todgigatlar onu demoys osas verir ki, miossisonin igtisadi
tohlukasizliyi xarici vo daxili tohdidlorin - tohlikslorin, iqgtisadi, sosial, ekoloji va digor
amillorin tosiri altinda daim dayismaya moruz qalir. Xarici tohliikslora 6lkads makroiqgtisadi
bohrani, qanunvericilik va siyasi situasiyadaki doyisikliklori, haqsiz ragabat vo s. aid etmok
olar. Daxili tohltkoalor iso miiassisanin foaliyyati, basqa s6zlo onun daxili foaliyyatinin batin
sferalar1 ilo olagodardir. Buraya texnoloji vo istehsalla bagli catismazliglar, isgiizar niifuzun
asagl diismosi, kommersiya sirri qaydalarinin pozulmasi, xarici subyektlora minasibatlorin
pislosmasi, magsadin sahv segilmasi, strateji planlasdirma, personalin qanunsuz faaliyati vo S
aiddir.
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Nozors almaq lazimdir ki, miiassiso va ya toskilatin iqtisadi tohllkasizliyinin prioritet
istigamatlorindan biri informasiya tohlikasizliyinin tominatindan ibaratdir. Clnki, rogomsal
texnologiyalar genis vo suratlo inkisaf etdikco, son vaxtlar informasiya tohliikasizliyinin
pozulmasinda artim hallari miisahido edilir. Bu baximdan, iqtisadi tohlukasizlikda
kibertohlikasizliyin tominatinin mithiim shamiyyati vardir.

Sahonin toadgiatgilarindan A.P. Pavlov vo A.V. Kolosov yuxarida geyd etdiyimiz
problemlarls baglh apardiglar1 arasdirmalarda belo gati raya golirlor ki, “Miiasir innovasiyali
texnologiyalarin tatbiqi soraitinds informasiya tohlikasizliyini tosarriifat sisteminin dayaniqli
inkisafi moQsadilo informasiya resurslar1 vo axmlarimin tohlikasizliyi vaziyyati kimi basa
diismok olar” [12]. Bu onu demays asas Verir Ki, miiasir soraitds 0lks iqtisadiyyatinin etibarli
Vo davamli inkisafinin miihiim sortlorindon biri miusassisanin foaaliyystinin igtisadi vo
informasiya tohlukasizlyindon ibarstdir. Bu yalniz xarici vo daxili miihitin qarsiliglt tasirini
nozora alan, iqtisadi tohliikasizlik risklori vo amillorinin tohlilina asaslanan muassisanin
hazirlanmis iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasinin mévcudlugu ilo mumkinddr.

4. Muassisanin igtisadi tahlukasizliyinin taminatinin xiisusiyyatlari

Miassisonin sabit vo dayanigliga, elaca do rogabat gabiliyyatli siyasi va sosial-igtisadi
situasiya, millotlorarasi, regional, orazi mubahisalori, yetkin olmayan ganunvericilik,
comiyyatds kriminallagsma va s. kimi xarici amillarin tasir gostordiyi artiq malumdur. Odur ki,
muassisa bazarda digar firmalarla ragabat aparmaq tciin ssmarali igtisadi faaliyyats nail olmali
vo 0zinln iqgtisadi tohllkosizliyini daim digget morkasindo saxlamalidir. Artiq elmi
aragdirmalar rogabot soraitindo “Iqtisadi tohliikesizlik” amilinin miiassisonin tosarrifat
foaliyyatinds cox boylk shamiyyst kosb etdiyin tosdiq etmisdir. O, bazar todgigatlarinda
nisbaton yeni kimi goriinss do, iqtisadi tohliikasizlik obyekti vo subyektlori, eyni zamanda onun
tomin olunmasi prinsiplori baximindan “Milli tohliikasizlik haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin halo 2004-cl ilds gobul olunmus Qanun” unda formalagsmisdir [3]. Milli vo
igtisadi tohlUkasizliyin tominati olan bu “Qanun” doévlat, comiyyat, soxsiyyast vo region
soviyyasi ilo yanasi, hom do muiassisonin igtisadi tohllkasizliyi sisteminin onun maliyys
imkanlarinin saxtakarliq, ogurluq vo digor ganuna zidd tohlikslordon qorunmasini tomin
etmays yOnolmisdir. Bu, eyni zamanda qanunsuz foaliyystlorin qarsisinin alinmast vo
monitoringi, potensial maliyys pozuntular1 va risklorin agkar edilmasi, ham¢inin ganunvericilik
Vo normativ-hiqugi taloblara amal edilmasini baslica vazifalorden biri kimi garsiya qoyur.

Nozoro almaq lazimdir ki, miiasir soraitds iqtisadi tohllkasizlik sisteminin
yaradilmasimin maqsadi risklorin - minimumlasdirtimas: vo onun aktivlerinin qorunmasi
hesabina miiossisonin fasilosiz foaliyyoti vo uzunmiddstli dayanigliliginin tominatindan
ibarotdir. Bu, risklorin askar edilmasi vo giymotlondirilmasini, somararli nozarat gaydalarinin
totbigini, hamginin doayison situasiyaya uygunlasmaq Ugun sistemin daim monitoringini va
tokmillasdirilmasini 6zunds birlesdirir.
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Rusiyali igtisadg1 alim 1. Tuska elmi mogalesinds asaslandirir ki, “Miisssisonin igtisadi
tohlukasizlik sistemi obyektlorine maliyys resurslarini, maddi aktivlori, aqli mulkiyysti, moxfi
informasiya vo Umumi molumatlari aid etmok olar” [19]. Bununla yanasi, miiassisonin iqtisadi
tohliikasizliyindon danisarken onun qorunmasi baximindan tominati {igiin zoruri olan tahlikays
(tohdidlars) do aydinliq gatirmak lazimdir. Cunki ragemsal igtisadiyyat vo rogabot soraitinda
miuassisonin igtisadi va informasiya tohlukasizliyinin bir ¢cox tohdidlori - tohlikalori halo do
movcuddur. Bunlart informasiya moanbalorina (daxili va Xarici), yaranma tobiotina (siyasi,
kriminal, rogabat), realliq ehtimalina (real, potensial), prognozlasma imkanlari vo digarlorina
gors tasniflosdirmok mumkandr.

Beloliklo, aparilmis arasdirmalarimiz bir daha tosdig edir ki, miassisonin iqtisadi
tohlukasizlik sisteminin tominatinin tokmillosdirilmasi vo modernlasdirilmasi ti¢iin an baslicast,
maliyys nozaratinin totbiqi, risklorin idaro edilmasi, informasiya tohliikasizliyinin
yaxsilagdirilmasi, daxili nazarat vo s. muvafiq todbirlorin hayata kegirilmasinin ¢ox bdyuk rolu
vardir. Mohz bu vo digor igtisadi yanasma todbirlori osasinda miiossisonin iqgtisadi
tohlukasizliyini ylksaltmak va 6ziinu potensial risk va tohliikalordon gorumaq maimkindur.
Oks halda bu muassisanin maliyys itkilorina vo digar zarorli foaliyyatino sabob ola bilor.

Rogomsallagsmanin genislonmasi, informasiya axininin zanginliyi vo suratli inkisafi
muoassisada iqtisadi vo informasiya tohllkasizliyi xidmatinin yaradilmasinin zaruriliyini vo
kibertohliikasizlik talablorini bir daha gagilmaz edir.

Nozora almaq lazimdir ki, miiassisonin biznes sferasinda igtisadi vo informasiya
tohliikasizlik xidmoti onun Kigik, orta vo iri vergiddoyicisi olmasi va digor foaliyyat
imkanlarindan asili olaraq formalagdirila bilor. Xarici tocriibadon do molum oldugu kimi, bozi
kicik sahibkarliq subyektlorinds ixtisaslasdirilmis mustaqil 6zal sirkotlorin xidmatindan
(konsalting, muhafiza, monitoring tadqiqatlar) istifads etmok miimkiindiir. Bununla yanas,
orta biznes miassisalarinds igtisadi tohllkasizliyin kombina edilmis va iri miassisalords ise 6z
xidmatinin tam iqtisadi tohlikasizlik sistemlorini yaratmaq da faydali ola bilor.

Rogomsal iqtisadiyyatin genis viisot aldigi miiasir innovasiyali inkisaf soraitindo
muoassisanin igtisadi tohltkasizliyi biitunliikds onun yiiksok maliyys somaraliliyini, mustagil vo
dayaniqh foaliyyatini, texnoloji bazanin inkisafi vo rogabatgabiliyyatliliyini, idarsetmanin
toskilinin yiiksok Soviyyodo olmasimni, sort kadr siyasstini, ekoloji standartin talobloring
uygunlugu, biitiin istiqgamatlordo hiqugi tonzimlomonin somorali mexanizmini, informasiya
tohliikasizliyi tominatini va S. nozardo tutur. M@vcud real hoyatda molumdur ki, har bir miiassisa
0z inkisafinin miioyyan marhoalasindsa raqiblarin pis niyyatlori, ganuna zidd harokatlori vo
hiicumlarindan 6z monafeyini gorumaq kimi problemlarlos garsilasir.

Beloliklo, apardigimiz aragdirmalara vo miitoxassis raylorino asaslanaraq muiassisonin
igtisadi tohlikasizliyino sobob olan vo onun Umumi xarakterli xarici amillora kriminal
strukturlarin, ragiblorin, firma va ayri-ayri soxslorin ganuna zidd foaliyyatlorini vo s. aid etmoak
olar. Bununla yanasi, uygun olaraq miitoxassislor imumi daxili amillors onun amakdaslarinin
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monfi horokatlori vo ya horokatsizliklorini, mdiassisonin  monafeyino zidd foaliyyati,
rogabatgabiliyyatli informasiya resurslarinin konara sizmasi va itkilori, biznes muhitinds onun
isgiizar niifuz vo reputasiyasina xalal gotirilmasini, real vo potensial torafdasliq miinasibotdo
problemin yaranmasi, ragiblorlo miinaqiso hallarinin olmasi vo digarlarini aid edirlor [11].

Belaliklo, yuxarida qeyd edilonlora osaslanaraq muossisanin iqgtisadi tohliikasizliyini
onun innovasiya, texnoloji, istehsal vo kadr potensialinin birbasa vo dolayr iqtisadi
tohlukalordon qorunmasi, basqa sozlo, hal-hazirda vo golocokdo miassisonin davamli
foaliyyatinin tominat1 vo gozlanilon tohliikonin garsisinin alinmas {igiin korporativ resurslardan
daha somoarali istifado voziyysti kimi xarakterizo etmok magsodouygundur. Bununla yanast,
sonaye miuossisalori Uclin igtisadi tohlikasizliyin giymatlondirilmasi ilk névbads ona goros
zoruridir Ki, onlarin faal istirak potensiali 6lkonin antibohranli inkisaf, iqtisadi artim tominati,
igtisadi mustaqillik vo tohllkasizliyin dostoklonmasini miisyyan edon sabitlosdirici amillordon
ibaratdir.

Muasir rogomsal iqgtisadiyyatin vo informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi, eloco
do, sort rogabat mibarizasi soraitinds 6lkomizds muassisalorin mivaffagiyyatli foaliyysti vo
iqtisadi inkisafi prosesi iqtisadi tohllikesizliyin tominati sahoasindo onlarin faaliyyatinin
tokmillosdirilmasindan xeyli doracads asilidir. Bitiin bunlara baxmayaraq, hal-hazirda iqtisadi
tohliikasizliyin etibarli sisteminin yaradilmasinin zarurililiyini giymatlondirmays tam hazir olan
muassisa rohbarlorinin say1 kifayat godar deyildir.

Sahonin iqtisadg¢r alimlori miassisonin iqtisadi tohlikasizlik tohdidlorini (tahlikslors)
yaranma monbayindan asili olaraq obyektiv va subyektiv tohlikalora béImayi toklif edirlor [8].
Obyektiv tohllkalor miassisanin va onun omokdaslarinin istirak1 olmadan yaranir vo idaroetmo
gorarlarinin gqobulundan asili deyildir. Obyektiv tohlikalora, osason, maliyys konyunkturasinin
vaziyyati, elmi kasflor va s. daxildir.

Nozoro almaq lazimdir ki, miiessisonin iqtisadi tohllikasizliyindo subyektiv tohliko
adamlarin qasdon va ya gosdon olmayan, mixtalif organ va toskilatlarin, o ctimladan dévlat vo
beynalxalg miassiso - rogiblorin tosiri altinda yaranir. Bozi ekspertlorin fikrinco, igtisadi
tohliikasizliyin tohdid (tohliika) monbolorini subyekt munasibatlorino goro xarici (bazar
situasiyasi, tolobdo doyisiklik, hagsiz ragabat va s.) vo daxili manbalara (personalin faaliyyati,
moxfi informasiyanin agiqlanmasi, miiossisads nozarst mexanizminin zsif vo ya tam olmamasi
Vo S.) bolmok lazimdir [7].

5. Iqtisadi tahliikasizliyin taminatinin asas istigamatlari
Miassisonin igtisadi tohliikasizlik saviyyasini qiymotlondirmok tgiin ilk névbads onu
miayyan edan xarici (makroigtisadi - 0lks igtisadiyyatinin inkisaf marhalasi, ganunvericilik,
inflyasiya vs s.); bazar (talab, giymat, istehlak¢i davranisi va S.); sair (innovasiya, demoqrafik,
tobii-iglim va s.) va daxili (maliyya-galir, rentabellik va s.; istehsal - asas fondlar, keyfiyyato
nozarot; kadr; investisiya; satis; ekologiya va s.) amillori mlayyon etmoyi bacarmaq lazimdir.
Moahz geyd edilon bu amillari muassisonin tahllikasizlik gostaricilaring tasir edon otraf mihitin
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kompleksi kimi dayarlondirmok olar. Bununla yanasi, miiossisonin iqtisadi tohlikasizliyinin
asas mogsadi, hom do mévcud saraitds onun dayaniqli va somarali faaliyyatini tomin etmok va
galacak tigiin inkisaf vo artim potensialini yaratmaq kimi basa diisiilo bilor. MUassisonin osas
funksional moqgsadina zoruri korporativ resurslarin (kapital, personal, hiiquq, informasiya,
texnologiya) formalagmasini, onun maliyyo - tosorrifat foaliyystinin  vo igtisadi
tohlukasizliyinin strateji vo taktiki planlagdirilmasini va s. aid etmok olar.

Belalikla, yuxarida geyd edilanlari Gmumilasdirarak, miassisanin igtisadi tahlikassizlik
sisteminin asas vozifolorina onun 0zunin amokdaslarmin ganuni hiiquq vo manafelarinin
mudafiasini, miassisonin inkisaf vaziyyati barodo gostoricilori, binanin texniki vo fiziki
mihafizasini daxil etmok mogsado muvafiq hesab edils bilor. Mahz bu vazifalor miassisonin
spesifik foaliyyati vo ragabat mibarizasi soraitini nazara almagla onun iqgtisadi tohllkasizlik
sistemini yaratmaga imkan verir.

Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi tohlikasizliyin funksional
komponentlarinin tohlili vo giymatlondirilmasi naticasi tahdidlors voa ya gézlonilon tohlikalora
gars1 miibarizoya Vo muassisanin igtisadi tohliikasizlik saviyyasinin ylksaldilmasina yonalmis
kompleks todbirlorin hazilanmasinin asasini qoymus olur.

Belslikla, aparilmis tadgiqatlarin naticasi olarag muoessisanin igtisadi tohlikassizliyinin
tominatinin asas istigamatlorini asagidaki kimi xarakteriza eds bilarik:

— Misssisonin mistaqil idarsetmo sistemino malik olmasi faaliyyati;

— Iqtisadi samoraliliyi va maliyys dayanmqliliginin tomin olunmasi;

— Muiassisanin innovasiya - texnoloji mustagilliyinin tamin edilmasi va onun yiksok
keyfiyyatli rogabatgabiliyyatins nail olmag;

—Rogomsal texnologiyalardan somoarali istifads, onlarin tohlikasizliyinin tominati vo
optimal togkilat1 idaraetma strukturunun toskili;

—Musssisanin yiiksok soviyyali ixtisasli personali vo intellektual potensialina nail
olmag;

—Musssisanin tosorrifat foaliyyatinin naticalorinin ekosistemo dagidici tosirinin
minimuma endirilmasi;

— Miuiassisonin butiin foaliyyat sahalorinin ylksok keyfiyyatli hiqugi mudafissi,
informasiya tohliikasizliyi vo kommersiya sirrinin qorunmasinin tomin edilmasi;

—Muossisonin personali, insan resurslari, omlaki vo kommersiya maraqlarinin
tohlukasizliyinin somarali togkili.

Belaliklo, belo qonasto golmok olar ki, muasssisonin iqtisadi vo informasiya
tohliikasizliyinin tomin olunmasi yalniz onun faaliyystinin sabitliyi tG¢un deyil, hom do
maliyya-igtisadi somaraliliyinin yiiksoaldilmasina sorait yaradir.

Natica. Aparilan aragdirmalarin naticasinds muoayyon edilmisdir ki, 6lkada rogomsal
igtisadiyyatin formalasdirildig1 vo ragabst mubarizasinin kaskinlosdiyi bir soraitdo iqgtisadi vo
informasiya tohliikasizliyinin tominatinin rolu vo shamiyyati getdikca artir. Bu moagsadls xarici
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vo daxili tohliks amillarinin muassisanin maliyys-igtisadi foaliyyatinin sabit vo dayanigh
inkisafina tasirinin naticalori dovlstin vo miossisanin daim diggst markazinds olmali va
giymatlondirilmalidir.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki voziyyoti muassisalorin ¢ox muhim maliyys-
igtisadi monafelorinin qorunmasini tomin edon sahibkarligin - biznes iqtisadi tohlikasizliyi
sisteminin yaradilmasin talob edir. Clnki muassisanin igtisadi tohliikasizliyi onun innovativ
texnologiyalarin, insan resurslart vo istehsal-satis proseslorinin iqgtisadi tohlikalordon
gorunmasina imkan verir.

Mdasir rogamsal texnologiyalarin siiratli inkisafi saraitinds 6lks igtisadiyyatinin etibarl
foaaliyyatinin ¢cox miihiim sarti miiassisonin dayanigli inkisafina nail olmaqdan ibaratdir. Mahz
bu yalniz risklorin tahliling, igtisadi tohllkasizlik, xarici va daxili mihit amillorinin qarsiligh
olagalorini nozoro almaga imkan veron mduoassisanin iqtisadi vo informasiya tohlikasizlik
konsepsiyasinin  moévcudlugu soraitinds miimkiin olacaqdir. Apardigimiz arasdirmalarin
naticalori onu demaya asas verir Ki, ragomsal texnologiyalarin tatbigi 6lkads sabit, siyasi,
sosial-igtisadi vaziyyat vo isgaldan azad edilmis oarazilords barpa va quruculuq islori, regional
Vo orazi mubahisalori tadricon hall edilmakls 6lkanin, o cimlodon ssnaye vo aqroparklarin,
igtisadi zonalarin vo muassisalorin iqtisadi tohllkasizliyi méhkamlonacokdir.

Mioassisonin igtisadi tohliikasizlik sistemi onun maliyys-igtisadi foaliyystinin ganuna
zidd tohlikalordon gqorunmasini tomin etmays gadirdir. Bunun Gcglin ilk névbado risklorin
giymotlondirilmasi vo askar edilmasi, somarali nazaratin tatbigi vo sistemin tokmillosdirilmasi
kimi risklorin minimuma endirilmasi vo onun aktivlorinin qorunmasi hesabina miiossisonin
strateji dayaniqligi vo fasilasiz foaliyysti tomin edilmalidir.

Muiassisanin iqgtisadi vo informasiya tohllkasizliyi sisteminin tokmillogdirilmasi va
modernlosdirmoasi sirasinda maliyyo nozarstinin totbigi, idaroetmo ragslorinin muoyyan
edilmosi, informasiya texnologiyalarinin tohlikasizliyinin yaxsilagdiriimasi vo digor todbirlor
hoyata kegirilmalidir.

Kibertohlikasizlik, texniki-texnoloji tohlikasizlik vo ragabst baximindan miiassisonin
biznes, maliyys-iqtisadi foaliyyati va 6l¢iistindan asili olaraq onun iqtisadi tohllkasizlik xidmati
formalagdirilmalidir.

Muiassisonin iqtisadi tohllkasizliyinin tominatina nozarstin zoifliyi onun iflasa
ugramasina va biznesds ragabat Gstunluyunin itirilmasina sabab ola bilar. Belalikla, miassisa
0z iqtisadi tohllkasizliyini daim gqiymatlondirilmali vo omin olmalidir ki, onun iqtisadi
tohlukasizlik saviyyasi maliyya vaziyyati ilo birbasa proporsional alagadadir.

Miassisonin iqtisadi vo informasiya tohllikasizliyinin xUsusiyyastlorinin muayyan
edilmasi, tominatinin kompleks sisteminin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi toskilatin imumi
maliyya-igtisadi vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina imkan veracakdir.
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