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Xiilasa. Magaloda masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi mosalasins regional
aspektdon yanasilmasinin shamiyyati arasdirilir. Bunun {igiin maggul ohalinin
tohsil saviyyalari, yeni a¢ilmis is yerlorinin dinamikasi, onlarin regionlar tizra
Vo igtisadi faaliyyat névlarine gora bolgiisii va s. masalalora baxilmus, statistik
gostaricilor tohlil olunmusdur. Magalods masgulluq problemlarinin regional
saviyyada hallina nail olmagq iigiin yerlordo somarali isbirliyinin qurulmasi

mosalalori Gyranilir.
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Abstract. The article investigates the importance
of approaching the issue of increasing the
employment level from a regional perspective. For
this, the educational levels of the employed
population, the dynamics of newly opened
workplaces, their distribution by regions and types
of economic activity, etc. issues were considered,
statistical indicators were analyzed. The article
studies importanse of the establishment of the
effective local cooperation in order to solve
employment problems at the regional level.
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PETMOHAJILHBIN NOJIXOT K
MOBBIIIEHUIO 3AHATOCTH

HNuTusap I'ypéanosa

Hucmumym Dxonomuxu, Munucmepcmeo Hayxu u
Obpasosanus Azepbatioscanckoii Pecnyonuxu, Baky,
Asepbaiioocan

Yuusepcumem Asepoaiioocan, baxy, Azepbaiiosrcan

Pe3rome. B cratbe uccienyercs BaKHOCTb MOJ-
X0o4a K BOIIPOCY MOBBIICHUA YPOBHA 3aHATOCTU C
PErMOHAJIILHOM TOUYKU 3peHMs. I 9TOro y4uThl-
Basics 00pa3oBaTeIbHbIN yPOBEHB 3aHATOTO HAace-
JICHUA, AWHAMHKa BHOBb OTKPBITBIX pa6oq1/1x
MECT, UX pacIpeesieHHe 10 PEernoHaM U BHIaM
9KOHOMHMYECKOHN NEATENbHOCTH U T.H. BOMPOCHI,
AHAIM3UPOBAINCH CTAaTUCTUYECKHE I[OKa3aTelu.
B cratee paccmaTpuBaeTcsi BaXKHOCTb HAJIaXKU-
BaHUS () (HEKTUBHOTO MECTHOTO COTPYAHUYECTBA
JUISl peIeHHs] TPOoOJeM 3aHSATOCTH Ha peruo-
HaJIbHOM yPOBHE.

KiroueBble cjioBa: 3aHATOCTh, PBIHOK TPYIa,
YpOBEHb 00pa30BaHMWs, PETHOHBI, CEpbl IKOHO-
MHUYECKOUN JACATCIbHOCTH, BHOBL OTKPBIBAEMBIC
paboune Mecra.

1. Giris

Ohalinin, xtisusila da gonclorin masgulluq problemlori miiasir dovriimiiziin on aktual vo
vacib masalalorindon biri olaraq qalmaqdadir. Baxmayaraq ki, 6lko rohborliyi bu masalalori
daima digget markazinds saxlayir va gonclorin moasgullugunun artirilmasi ilo bagh silsila

Dovlat Programlart icra olunur, yena do gonclor arasinda issizlik faizi yiliksokdir. Baslica
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catismazliq isa peso Vo ixtisas tohsili miiassisalari ilo amok bazar1 arasinda alaganin halo do zoif
olmasi ilo baghidir. Bu barado ¢ox danisilsa da isogétiiranlorlo tohsil miiassisolori arasinda
omokdasliq halalik istonilon saviyyads qurulmamisdir. Hazirlanan kadrlarin sayr vo peso
strukturu ilo amok bazarindaki tolobatlar ¢ox vaxt iist-listo diismiir. Miioyyan ixtisaslar tizra
kadr artighigi oldugu halda, digar laziml1 pesolor tizro kadr ¢atismir. Tabii ki, bazar iqtisadiyyati
soraitinds, xiisusilo do xirda miisssisalorin TUstiinliik toskil etdiyi iqtisadiyyatda bunun
miikommal gokilda togkil edilmasi miimkiin deyil. Lakin tohsil miassisalori ils isogotiiranlorin
somarali igbirliyinin todricon formalasdirilmasi lazimdir. Bu masalalors regional saviyyads
yanasilmalidir. Yani har bir regionun miiassisalori, gabagda gedanlori 6z yasadiglar1 regionda
mosgullugun artirilmasina, xiisusilo do gonclorin lazimli pesalara yiyslonib 6z regionlarinda is
tapmalarma yardim gdstormolidirlor. Obos yers deyil ki, Prezident ilham Oliyev conablari
regionlarin inkisafina dair 6z ¢ixislarinda bildirmisdi: “Azaorbaycanin hor bir bolgesi inkisaf
etmolidir... Regionlart hartorofli inkisaf etdirmok {iglin giiclii infrastruktur olmalidir.

Azorbaycanin giicii, bolgalorin giicindadir” [1].

2. Mosgulluq vaziyyati barads iimumi gostaricilar

Ik 6nca respublikamizdaki mosgulluq vaziyyatinin iimumi géstoricilori ilo tanis olag.
Codval 1-don goriindiiyii kimi hom 6lka ohalisinin, hom do iqtisadi foal ohalinin sayinda stabil
artim vardir. Maggul ohalinin say1 da 2019-cu ilodok stabil olaraq artmisdir, 2020-ci ilds iso
pandemiya, sort karantin voziyyoti ilo bagli azalmis, oksino issizlorin sayr iso artmisdir.
Pandemiya dovriino gadar respublikamizda issizlik saviyyasi iqtisadi foal shaliys nozaran rasmi
statistikada 5% toskil edirdiso, 2020-ci ildo mosgul ohalinin say1 4876,6 min nofor (onlarin da
25,1 faizi gonclordir), issizlorin say1 375,9 min nafor (o climlodon 41 faizi gonclor) olmagla
issizlik saviyyasi 7,2 faizo yiiksolmisdi, 2021-ci ilds iso miivafiq olaraq 4988,2 min nofor vo
315,7 min nafar, issizlik saviyyasi isa 6,3 faiz togkil etmisdi.

Cadval 1. Omok bazarinin osas sosial-iqtisadi gostaricilori (min nofar)

2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

©Ohalinin orta illik say1 | 9054,3 | 9649,3 | 9854,0 |9939,8 | 10024,3 |10093,1 |10137,8
iqtisadi  faal ohalinin

say1 4587,4 | 49153 |5073,8 |5133,1 | 5190,1 | 52525 |5303,9

[Mosgul ohalinin say1 4329,1 46716 48221 4879,3 49385  4876,6 |4988,2

[ssiz ohalinin say1 258,3 2437 2517 253,8 251,6 375,9 315,7

Muzdlu is¢ilarin say1 1382,9 | 15025 |1525,0 |1551,7 | 1646,6 | 1698,7 |1709,1
Monba: [2].

Statistik segcmo miiayinolorine osason, 15 vo yuxart yasda olan ohaliyo nisbatdo
moasgulluq soviyyasi 2020-ci ilds 62,1% (o ciimlodan sohar yerlarinda 57,7%, kand yerloarinda
67,2%), issizlik soviyyasi 7,2% (o climladon sohar yerlorinds 8,6%, kond yerlorinds 5,7%)
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olmus, 2021-ci ilds isa moasgulluq saviyyesi bir faiz yiiksolorok 63,1% (o ciimlodon sohor
yerlarinds 58,9%, kond yerlorinda 68,0%), issizlik saviyyasi 1so azalaraq 6,0% (o climloden
sohar yerlorinds 7,2%, kond yerlorinds 4,6%) olmusdur.

2021-ci ildo omokgqabiliyyatli yasda iqtisadi foal ohalinin sayr 5214,8 min nofor,
onlardan mosgul ohali 4899,1 min nofor, masgulluq soviyyssi 70,1% (o climloden sohar
yerlarinds 66,2%, kond yerlarinds 74,7%), issizlik saviyyasi 6,1% (o ctimlodon sohar yerlorindo
7,4%, kond yerlorinda 4,7%) toskil etmisdir [2, s.129-131].

Yuxaridak statistik verilonlor gostorir ki, kond yerlorindo mosgulluq soviyyosi daha
yiiksokdir. Bu da kond yerlorinds yasayanlarin asason pay torpaglarinin sahibi kimi ganunla
masgul sayilmasi ilo slagadar ola bilor. Oksariyyatin adinda pay torpaqglar: var, lakin hor kos
ondan faydali istifado etmoyi vo golir gotiirmoyi bacarirmi? Mosolo bundadir. Masgul
sayilmalar1 ii¢lin onlarin stabil goliri olmalidir. Lakin torpaqlardan somarali istifade edarok
gazanc gotiirmak {i¢iin hom bacariqli is¢i qiivvosi, hom sahibkarliq qabiliyysti, hom do texnika
lazimdir, buna da har kos malik deyil. Torpaqglarini icarays vermokls ds 6z istehlak tolobatlarini
O0doyacok godor vasait oldo edo bilmirlor. Peso vo ixtisasi olmayanlar {igiin golir aldo etmok
daha ¢otindir, onlar yalniz fermer tosorriifatlarinda yardimei islorlo moasgul ola bilarlor. Birgo
tosarriifatlarin yaradilmasi vo sayinin artirilmasi regionlarda mosgullugu yiiksslds, elaco do

kond tosarriifatinin vo aqrar sahonin inkisafina komok edo bilor.

3. Regionlarda masgullugun artirilmasi tadbirlari

Qeyd etmaliyik ki, regionlarda, xiisusils do kond yerlorindas gonclor ii¢iin is tapmaq daha
¢otindir. Bu sobabdon onlarin oksoriyyoti is tapmaq {igiin iri sohorloro osason Bakiya vo
Bakiotrafi oraziloros iiz tuturlar. Beloliklo do sohorlords sixliq yaranir, regionlar iso bos qalir, bu
159 insanlarin bir torofdon maddi rifahin1 yaxsilasdirirsa, digor torofdon do onlar ti¢ilin ¢otinliklor
yaradir. Evindon, ailesindon uzaqda yasamaq mocburiyysti, qazancinin bir hissosini ev
kirayasinag sorf etmok, izafi noqliyyat xarclori, eloco do sosial-psixoloji voziyyatls, saglamliqla,
rahat yasayisla bagl digor cotinliklor omolo golir. Oz yasayis yerino yaxin orazido miinasib isdo
1slomok soraiti olsa hor kas ti¢lin daha yaxsi1 olar. Belo problemlorin halli istigamatinds dovlot
torafindon miivafiq todbirlor goriiliir. Masalon, 2004-cii ildon baslayaraq regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafin1 tomin etmok mogsadilo 3 Dovlot Proqrami yerina yetirilmis, 2019-2023-cii
illori ohato edon 4-cii proqram da artiq yekunlasmaqdadir. Qeyd edilon proqramlarin naticasi
kimi, 2 milyondan artiq yeni is yerlori yaradilmisdir. Asagidaki diaqgramdan gortiniir ki, 2004-

2018-ci illordo agilmis is yerlorinin 72 faizi regionlarin payina diisiir.
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Dovlat programlar: naticasinds 2004-2018-ci
illards acilmus is yerlori
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Qrafik 1. Dovlat Programlari naticasinda yaradilmis is yerlorinin say1
Mbonba: [3].

Belo masalada yalniz dovlet yox, ham do yerli isogotiiranlor, yerli icra orqanlart,
baladiyyaloar, tohsil miiassisalori birgs foaliyyat gostarmalidir. Hor kos 6z regionunun inkisafi
liclin ¢aligmali, {izorino diison moasuliyyati dork etmoli, 6z vozifolorini layiginco yerino
yetirmolidir. Demok olar ki, mohz bu yanagmalarin, masuliyyatini dork etmanin miixtalifliyina
gora regionlardaki issizlik soviyyasi do bir-birindon forglonir. Asagidaki codvaldan
gordilylimiiz kimi, an yaxs1 voziyyot Nax¢ivan Muxtar Respublikasma aiddir. Umumilikda
respublika tizrs igsizlik saviyyasinin 2021-ci ilds 6 faiz olmasina baxmayaraq Naxgivan MR-
da comi 0,1 faiz toskil edir. Baxmayaraq ki, son illordo a¢ilmis yeni miiossisalorin va is
yerlorinin boyiik hissosi Baki gohorinin payma diisiir, on boyiik issizlik soviyyssi do elo
buradadir (7,4 faiz). Tebii ki, bunu da buraya regionlardan golon bdyiik is¢i qiivvasi ila

alagalondirmak olar.

Cadval 2. iqtisadi rayonlar iizrs isizlik saviyyasi (faizlo)

I. QURBANOVA: MOSGULLUGUN YAXSILASDIRILMASINA REGIONAL ASPEKTDON YANASMA

2015 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Azorbaycan Respublikasiiizra, comi: 5,0 5,0 4.9 4.8 7,2 6,0
Baki1 sohori 6,0 6,1 6,0 5,8 8,6 7,4
Nax¢ivan Muxtar Respublikasi - - - 0,0 0,1 0,1
Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu 5,2 5,3 5,3 5,2 7,8 6,7
Dagliq Sirvan iqgtisadi rayonu 4.6 4.6 4.8 4.7 7,0 5,6
Goanco-Dagkoson iqtisadi rayonu 53 54 54 5,5 8,0 6,7
Qarabag iqgtisadi rayonu 5,0 4.8 4.9 4,7 7,1 5,8
Qazax-Tovuz igtisadi rayonu 4,6 4,4 4,4 4,3 6,4 5,1
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu 4,4 4,4 4,3 4,3 6,4 5,2
Lonkoran-Astara igtisadi rayonu 4,8 4,8 4,7 4,6 6,8 5,6
Morkazi Aran igtisadi rayonu 5,7 5,6 5,8 5,6 79 6,4
Mil-Mugan iqtisadi rayonu 45 4.4 4.2 41 6,1 4.8
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 4,4 4,4 4,3 4,2 6,2 5,0
Serqi Zongazur iqtisadi rayonu 6,0 6,1 6,3 6,2 9,1 7,8
Sirvan-Salyan igtisadi rayonu 49 49 50 49 7,2 6,0

Manba: [2]
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Son iki ilin statistikasinda bolgalor iizro on yiiksok issizlik faizi Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonuna aid olmusdu, lakin AR-nin isgaldan azad edilmis orazilorino BOyiik Qayidisa dair I
Dovlat Proqraminda nozords tutulmus todbirlorin icrasi naticasinds burada veziyyetin tez bir
zamanda on optimal doracados yaxsilagacagina timid edirik [4]. Qeyd edok ki, torpaglarimiz isgal
olunan zaman homin arazilorimizdo 300 mindon artiq is yerlori do itirilmisdi. Burada yasayisin
vo infrastrukturun barpasi ilo mosgulluq soviyyosinin do hom bu bélgodo, hom do regionlarda

ohomiyyatli doracads yiiksalocayi gozlonilondir.

4. Acilmis yeni is yerlorinin dinamikasi

Maosgullugun artirilmasi birinci névbads yeni is yerlorinin yaradilmasi ilo baglidir.
Olkomizda ohalinin say1 ilbail artir, ager ohali artimia miivafiq sokildo is yerlorinin say artmazsa
issizlik problemi ¢ox giiman ki, 6z aktualligim saxlayacaq. Isci qiivvesine tolob artmalidir ki,
movcud amok potensialindan tolobata uygun peso-ixtisas tohsilli kadrlar hazirlansin. Omoak
bazarinda genis arasdirmalar aparmis prof. G. ©zizovanin qeyd etdiyi kimi, “ig¢i grivvasina talab
Vo tklifin uzlasdirilmasina nail olmaq iigtin yeni is yerlorinin yaradilmasi prosesini
stimullasdirmaq, moveud olanlart iso qorumaq Va miiasirlasdirmok vacibdir” 7, 5.99].

Bundan slavo, geyd etmaliyik ki, hazirda is yerlorinin daha ¢ox regionlarda agilmasi
istigamotindo islor aparilmalidir. Lakin statistik verilonlorin tohlili gostarir ki, yeni yaradilmis
miiassisalorin boyiik hissasi (demok olar ki, 80%-don ¢oxu) Baki1 sohorinin payina diisiir. Digar
alimimiz prof. T.H.Hiiseynov ¢ox dogru qeyd edir ki, agar avvallor sdhbat kiitlovi issizliyin
garsisinin alinmasindan gedirdiso, indi loyaqgatli is yerlorindon asasen do onlarin regionlarda
yaradilmasindan gedir [5, s.114].

Asagidaki cadvoalds son illords agilmis yeni is yerlorinin regionlar iizro say1 barado
statistik gostaricilor verilmisdir. Homin dovr arzinds respublika {izro timumilikdo 1294068 is
yeri agilmigdir.

2020-ci ilda yeni agilmis is yerlarinin 69,3 faizi; 2021-ci ilds 77,1 faizi; 2022-ci ilds
80,2 faizi Bak1 soharinin payina diisiir. Bolgoalor arasinda isa 2019-cu ilo godar Aran zonasinda
daha ¢ox is yeri a¢ilmigdir. 2020-ci vo 2021-ci ilin gostaricilorine goéra iso Lonkaran Aran
bolgasini iistolomisdir.

2022-ci ilds yeni agilmis is yerlorinin 80,2 faizi Baki gsohorinin; 3,3 faizi Abseron-Xizt;
2,6 faizi Quba-Xag¢maz; 2,5 faizi Soki-Zaqatala; 2,0 faizi Sirvan-Salyan; 1,7 faizi Gance-
Daskason; 1,3 faizi Qazax-Tovuz; 1,3 faizi Lonkoran-Astara; 1,3 faizi Qarabag; 1,2 faizi
Morkazi Aran; 0,9 faizi Mil-Mugan; 0,8 faizi Dagliq Sirvan; 0,3 faizi ise Sarqi Zongozur iqtisadi

rayonlariin; 0,6 faizi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin payina diigsmiisdiir.
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Cadval 3. Azorbaycanda son illordo yeni agilmus is yerlorinin dinamikas1(2015-2022-ci illar)

illor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Respublika 115869 | 196539 281446 | 238947 | 192017 128979 68991 71280
lizro acilmis

yeni is
yerlarinin cami
Baki gohori 39365 49010 68714 62215 106557 89404 53170 57136
Abseron 11180 11143 15222 11749 6945 3139 3220 2388
Gancs-Qazax 13510 26134 28857 18296 13171 4318 3634 2069
Soki-Zagatala 5202 10576 9508 7160 6411 1989 1368 1816
Lonkaran 7723 12980 28514 21232 11395 8478 1563 947
Quba-Xa¢maz 4693 9542 8373 6441 3963 1775 1556 1877
Aran 22122 57104 95980 92911 31265 4883 1641 1530
Yuxari Qarabag | 3711 6704 15012 10515 4291 4536 681 905
Kolbacar-Lagin 775 1038 777 538 124 - 199 223
Dagliq Sirvan 4680 9298 8052 5063 4675 1553 577 547
Nax¢ivan 2908 3010 2437 2827 3220 955 427 407
Manba: [2].

Qeyd: Is yerlorinin sayr hesablanarkan iqtisadi rayonlarin bélgiisiindski 2021-ci ildan sonraki
dayisikliklar nazara alinmigdur.

2023-cii ilin I riiblindo timumilikdoa 17886 yeni is yeri agilmigdir, bunlarin da 14657-Si
(81,9%-1) Bakinin payma diisiir. Goriindiiyti kimi bu tendensiya halo do davam edir. Yeni is
yerlorinin regionlarda yaradilmasini tagviq edan tadbirlor goriilmalidir. Bels ki, Baki soharinin
arazisi 6lka orazisinin 2,5 faizini toskil etdiyi halda ohalinin 22,7 faizi (mosgul shalinin iss 24
faizi) burada moskunlagmis, ohalinin sixlig1 1 kv.km.-da 1075 nofora catmusdir. Olka iizra bu
rogom 117 nofordir, boazi bolgalords hatta 42 nafor toskil edir.

Miisbat hal iso odur ki, artiq isgaldan azad olunmus torpaqlarimiza qayidisin
baglanilmasi gohordoki sixligin yaxin zamanlarda azalacagindan, regionlarimizin daha da
inkigaf edacoyindon, is yerlorinin sayinin, belsliklo do masgulluq saviyyssinin artacagindan
xabar verir (Tabii ki, bu prosesin siiratlonmasi igtisadiyyatdan daha ¢ox, harbi masaladir, yani
torpaglarimizin minalardan tomizlonmosindon asilidir).

Beynolxalq Igtisadi Forumun prognozlarina gora, yaxin 5 ildos diinya omok bazarinda is
yerlorinin sayinda 14 milyon azalma olacagi gozlonilir, yoni 69 mln. yeni is yerlori yaradilacaq,
83 mln. is yeri iso logv edilocok [8, s.28]. Ominliklo deys bilarik ki, bu badbin prognozlar
Azorbaycana aid olmayacaq, ona gors ki, isgaldan azad olunmus bolgalarimizin perspektivinda
turizmin, kond tosarriifatinin, yeyinti sanayesinin, dag madon sonayesinin va s. potensialindan
genis istifado imkanlari ¢oxlu sayda is yerlorinin agilmasina tokan vera bilocok.

5. Masgul ahalinin tahsil vo pesa-ixtisas strukturu
Igtisadiyyat: diisiindiiron osas masalalordon biri do insanlarin peso Vo ixtisasa sahib
olmasi va peso Vo ixtisasina uygun isla tomin olunmasidir. Basqa s6zla, Somarali maggullugun
tomin olunmasi ii¢lin amok bazarindaki ehtiyaclara uygun is¢i qiivvesinin olmasi vacib

mosaladir. Bunun iigiin do peso Vo ixtisaslar iizra kadrlar hazirlanarkon omak bazarinda hansi
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pesa Vo ixtisaslara no gqadar kadr lazim oldugunu arasdirmaq va prognozlasdirmaq lazim galir.
Ilk névbada baxaq gérok mosgul ohalinin tohsil saviyyalori hansi voziyystdodir. Asagidaki
codval gostaricilari bu barads miiayyan tesavviir yaradir. Cadvaldon goriindiiyli kimi masgul
ohalinin 65 faizdon ¢oxu heg bir pesoa-ixtisas tohsili almadan amak faaliyyatina baslamisdir.
Bels ki, onlarin yalniz 16,9 faizi ali tohsil; 11,1 faizi orta ixtisas tohsili vo 5,6 faizi pess tohsili
almus soxslordir.

Cadval 4. Moasgul shalinin tahsil saviyyslori {izra bolgiisii (faizlo)

Tohsil soviyyasi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Comi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ali tohsil 16,3 16,4 16,5 16,7 16,8 16,9 16,9
orta ixtisas tohsili 10,6 10,7 10,7 11,0 11,1 11,1 11,1
pesa tohsili 55 53 54 55 5,6 5,6 5,6
tam orta tohsil 60,4 60,4 60,0 60,1 59,7 59,7 59,7
imumi orta tohsil 6,3 6,3 6,4 59 6,0 6,0 6,0
ibtidai tohsil 0,9 0,9 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7

Manba: [2].

65 faizdon yuxari tohsilsiz insanin omok foaliyyatino baslamasi o demoakdir ki,
isogotiiranlorin taloblori laziminca ddonilmayacak va sonradan onlarin bir ¢oxunun tohsiling
miiossisa torofindon xorc ¢okilmolidir. Baxmayaraq ki, ali tohsil miiosssisalorina gobul
olunanlarin sayi ilbail artir (hazirda 40 min nofordon yuxari), bu artim halolik yuxaridaki
gostariciloro 6z tosirini géstormomisdir. Peso tohsili miiossisalorindo iso goriilon todbirlora
baxmayaraq kontingent artimina nail olunmamigdir.

Onu da geyd edok ki, tohsilli kadrlarin say1 qodor onlarin peso-ixtisas torkibi do
onomlidir. O©mok bazarinda talob vo toklifin uzlasmast hom koamiyyat, hom do keyfiyystlo bagl
masalodir. Buna gora do omok bazarinda tarazligin olmas: ligiin igtisadi foaliyyat sahslorinds
bas veron doyisikliklarin, ehtiyaclarin miintozom arasdirilmasi labiiddiir. Asagidaki cadvaldon
istifado edorok hansi sahalor {iglin kadr ehtiyaclarinin artmasi barodo miilahizalor yiiriitmok
olar.

2021-ci ilds hiiquqi soxslor torafindon yaradilmis is yerlorinin 21,7 faizi tikinti; 18,8
faizi ticarat, nogliyyat vasitalorinin tomiri; 11,2 faizi emal sonayesi; 6,5 faizi peso, elmi vo
texniki foaliyyat; 5,8 faizi inzibati vo yardimg¢i xidmotlorin géstorilmasi; 5,6 faizi ohaliys
sohiyya vo sosial xidmotlorin gostorilmasi; 4,9 faizi turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago;
4,6 faizi kond tosorriifati, meso tosorriifatt vo baliqeiliq; 3,5 faizi tohsil; 3,4 faizi nagliyyat vo
anbar tosorriifati; 2,4 faizi dasinmaz omlakla slagadar amaliyyatlar; 11,6 faizi iso digor igtisadi
foaliyyat novlari tizra agilmisdir [2, 5.5-6].
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Cadbval 5. iqtisadi faaliyyat sahalorine gora agilmis is yerlorinin dinamikasi (faizlo)

Kond tosarriifati, meso
tasarriifat1 va baliqeiliq
Modongixarma sonayesi
Emal sonayesi
halitediiriilmaci va tachizat:
Tikinti
Ticarat; noqliyyat vasitalorinin tomiri
Nogliyyat vo anbar tosorriifatt
Turistlarin yerlogdirilmasi va ictimai iago
Informasiya vo rabito
Maliyya va sigorta faaliyyati
Daginmaz omlakla olagodar omoliyyatlar
Peso, elmi vo texniki foaliyyot
Digor saholords xidmatlorin gostorilmosi

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
Inzibati vo yardime1 xidmotlorin gosterilmasi

Su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emal
Dovlat idaraetmasi vo miidafia; sosial taminat
Tohsil
Ohaliys sohiyys va sosial xidmatlorin gostorilmasi
Istirahot, aylonca vo incosonot sahosinda foaliyyat

~
=
o
o
©
=
=

2019 31 12| 64 | 120 1421 89 (21|28 |11(08|10]| 26| 458 |33 |22

o
o
o
=)

2020 52 07| 71 (0103222128 21|17 |15(13 1036|290 (14|29 15

2021 4,6 12112 (05|12 217|188 |34 (49|23 |23 |24 |65| 58 |06 |35 |56 13|22

2022 3,0 091|107 (0508|237 | 166 |44 |80 |24 (23|14 | 72| 47 (07 |41 |50 14|22

f‘ﬁg’ 27 |11]102]01|05]|239| 18045 |78| 1919|3388 34 |08]|24|67]| 11|00
Manba: [2].

2022-ci ilds hiiquqi soxslor torafindon yaradilmis is yerlorinin 23,7 faizi tikinti; 16,6
faizi ticarot, nagliyyat vasitolorinin tomiri; 10,7 faizi emal sonayesi; 8,0 faizi turistlorin
yerlosdirilmasi va ictimai iaso; 7,2 faizi peso, elmi va texniki faaliyyat; 5,0 faizi shaliys sshiyys
Vo sosial xidmatlorin gostarilmasi; 4,7 faizi inzibati vo yardim¢1 xidmatlorin gostarilmasi; 4,4
faizi nogliyyat vo anbar tosorriifati; 4,1 faizi tohsil; 3,0 faizi kond tosarriifati, meso tosorriifati
Vo baliqeiliq; 2,4 faizi informasiya vo rabite; 10,2 faizi iso digor igtisadi foaliyyat novlari iizra
acilmisdir [2, 5.5-6].

2023-cii ilin I riibiinds yeni yaradilmis is yerlarinin 23,9 faizi tikinti; 18,0 faizi ticarat,
nagliyyat vasitolorinin tomiri; 10,2 faizi emal sonayesi; 8,8 faizi peso, elmi va texniki foaliyyat;
7,8 faizi turistlorin yerlosdirilmosi va ictimai iaso; 6,7 faizi ohaliys sohiyya va sosial xidmatlorin
gostarilmasi; 4,5 faizi nagliyyat vo anbar tasarriifati; 3,4 faizi inzibati vo yardimgr xidmatlarin
gostarilmosi; 16,7 faizi isa digar iqtisadi foaliyyat novlari tizrs agilmisdir [2, 5.5-6].

Belaliklo, cadval 5-doki moalumatlarin yekun tohlili gostorir ki, son illordo agilmis is
yerlorinin boyliik hissasi tikinti sahasine (24 faizo yaxin); ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri
(18 faiz); emal sonayesi (10 faizdon ¢ox) saholoring; daha sonra peso, elm va texniki foaliyyat
(8,8 faiz); turistlorin yerlogdirilmoasi (8 faizo yaxin); ohaliya sahiyys vo sosial xidmatlorin
gostorilmasi (5-6 faiz); nagliyyat vo anbar tesarriifat1 (4,5 faiz) saholorine aiddir. Bu isa hamin
sahoalor tigiin kadrlara tolobatin artmasini gdstorir. Bu tendensiyanin yaxin illords do davam
edacoyini gozlomoak olar. Buna gora do bu sahslor iiglin pesokar kadr hazirhgmi digqotds
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saxlamaq lazimdir. Bunun {igiin har boélgonin tolobatlar1 ayrica dyranilmali, yerli saviyyads
onlarin hallins ¢alisilmalidir.

Bundan basqa, diinyada gedon texnolji inkisaf ilo olagodar texniki sahado bilik
igtisadiyyatinin toloblorina uygun kadrlarin hazirlanmasima da ehtiyac artacaq. Masalon, IKT
sahasindo, elektronika, robototexnika, internet lizro miitoxassislor, big data miitoxassislori va s.
tolobatli pesalor olacag.

Omok bazarinda tolob olunan peso-ixtisas va iscilordon gozlonilon bacariglar haqqinda
otrafl1 tadgiqgatlar tarafimizdan yerina yetirilmis dissertasiya isindo do 6z genis oksini tapmisdir
[6, 5.94-98].

Natica. Danilmaz faktdir ki, 2004-cii ildon baslayaraq timumilikds ham 6lkamizda, hom
do regionlarimizda mosgulluq saviyyasinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatinds ¢ox iglor goriilmiis
Vo goriilmokds davam edir. Lakin dovlat torofindon icra olunan proqramlarin ugurla davam
etdirilmasi hom do vatondaslarin 6zlarindon asilidir. Onlar 6zlari do is axtarisinda faal olmali,
yasadiglar1 oraziys aid olan Masgulluq Markazlori ilo six oalage saxlamali, dovlet torofindon
yaradilmig soraitdon, Ozlinlimosgulluq todbirlorindon va s. maksimum faydalanmaga
calismalidirlar. Olkodo sahibkarligin inkisafina dostok iiglin goriilon todbirlor, biznes,
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmast da regionlarda yeni miiessisolorin, fermer
tosarriifatlarinin yaradilmasina, yeni is yerlorinin agilmasina istigamatlonmis todbirlordir, hansi
ki, votondaslar bu imkanlardan somaorali istifads etmaolidir.

Regionlarin inkisafi yerlordaki is birliyindon da ¢ox asilidir, yerli icra, baladiyys va
mosgulluq organlarinin, is adamlarinin, biitiin n6v yerli miiassisalarin, o climlodon peso-ixtisas
tohsili miiossisalarinin garsiliqli omokdasliqda faaliyyot gostormasi vacibdir. Regionlarda hom
dovlat, hom 6zal sektorun, ham do peso-ixtisas tohsili miiossisalorinin qarsiliqli omokdasligini
Oziindo ehtiva edon klaster isbirliyinin formalasmasi labiiddiir. Region moktablorinds
rayonlarin ixtisaslagsmasina miivafiq olan pesolor iizro peso tohsili siniflorinin yaradilmasi da
miisbat naticalor vera bilar. Beloca yerli amak potensialindan samarali istifadoys vo masgulluq
problemlarinin yerli saviyyads hallina nail olmagq olar.
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