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Xiilasa. Mogalodo Azarbaycanda dovlatin sosial xarclorinin somaraliliyi va
ona tosir edon amillor aragdirilmigdir. Sosial odalotin tomin olunmasi,
galirlorin qeyri-barabar bolglistiniin aradan qaldirilmasi sosial xarclarin
somoarali istifadosindan birbasa asililigi gostorilmis, biidcadan sohiyys, tahsil,
sosial miidafio vo sosial tominat istigamatindo ayrilan xarclorin
somoaraliliyinin tohlili aparilmigdir.
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Abstract. The article examines the effectiveness of
government social spending in Azerbaijan and the
factors influencing it. It is shown that ensuring
social justice and eliminating uneven distribution of
income is directly dependent on the effective use of
social expenditures. The analysis of the
effectiveness of expenditures allocated from the
budget in the areas of health care, education, social
protection and social security has been carried out.
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1. Giris

Istonilon sahada somaraliliyin tohlili deyildikds, har hansisa bir naticoni aldo etmak iiciin
sorf olunan resurslar, aldo olunan natica va bu naticays birbasa vo dolayi yolla tosir gostaron

amillorin qarsiligli alagesinin aragdirilmasi nazards tutulur.

Ogor istifado edilon resurslarin bolli bir noticoys ¢evrilmosini bir proses kimi
giymatlondirsak, malumdur ki, bels proseslorin heg biri kanar amillarin tasirindan tacrid edilmis
sokildo miimkiin ola bilmoz. Mohz buna goro do somaraliliya tosir edon amillorin
miioyyanlosdirilmasi, onlarin har birinin miisbat Vo ya manfi xarakterli tosirs malik oldugunun
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giymatlondirilmasi, manfi amillorin miimkiin godar uzaqlasdirilmasi daha yaxsi naticalarin olds
olunmasi, basqa s6zla, Somaraliliyin artirilmasi ligiin mithiim shamiyyato malikdir.

Ik dofo 1957-ci ildo Farrel somaraliliyin neco 6lgiilocoyi sualini arasdirdi va onun
igtisadi siyasotgilor ti¢iin aktualligin1 vurguladi: “Miiayyan bir sahanin alava resurslardan
istifada etmadan, sadaco olaraq samoraliliyini  artirmagla moahsul istehsalint na daracada
artiracagint gézlomak vacibdir” [11]. O vaxtdan bori somoraliliyi  6lgmo alotlori  daim
tokmillosdirilmis vo somaraliliyin aragdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb etmoya baslamigdir.

Buna baxmayaraq, dovlat xarclarinin somoraliliyinin dlgiilmasi aktual problem olaraq qalir.

Samaraliliva tasir edon amillar (sosial. igtisadi. institusional. demografik va
cografi amillar)

Giris Cias Natica

Sakil 1. Somaraliliyin dl¢iilmasinin konseptual ¢argivasi

Istifado olunan har bir pul vo geyri—pul resurslari (yani Giris) miioyyan bir Cixis yaradir.
Masalan, tohsil xarclari (Giris) tohsil gostaricilarine (Cixis) tosir gostarir.

Girig-Cix1s nisbati somaraliliyin an asas 6lgilistidiir. Miiayyan bir Giris {igiin Cixis na
gadar ¢ox olarsa vo ya miiayyan bir Cixis iiclin Giris na godor az olarsa, foaliyyat bir o0 gadar
somorali olar. Effektivlik Giris vo ya Cixist alda edilocok son magsadlarls, yani natica ilo
alagalondirir. Natico gox vaxt rifah vo ya artim moqgsadloari ilo alagalondirilir vo buna gors do
bir ¢ox amillor ona tasir eds bilir.

Hor iki anlayis arasindaki farq molum olsa bels, ¢ix1s va natico bazi hallarda bir-birilo
qarigdirtlir vo onlar bir-birini avoz eds bilon anlayislar kimi istifado olunur. Moasalan, tohsil
sisteminds Cixis dedikds, miiayyoan yasda olan sagirdlarin nailiyyat daracalari, yekun naticoa
dedikds isa, amak qgabiliyyatli ohalinin tohsil keyfiyyatlori nozards tutulur. Effektivlik garsiya
goyulan mogsadlors nail olmagq ti¢iin istifado olunan resurslardan alds olunan uguru gostorir.

2. Dovlat xarclarinin samaraliliyina dair miixtalif yanasmalar

Iqtisadiyyatin somarali inkisafi ii¢iin dovlat xarclorinin idaro edilmasi vo bu resurslarin
xarclonmasina nazarat edilmasi asas masaladir. Movcud beynalxalq igtisadi maliyys vaziyyati
dovlat xidmotlorinin gdstarilmasini tomin etmok {igiin onlardan diizgiin istifado olunmasina
ictimai maragi artirmisdir. Dovlat Xarclorinin idars edilmasi masalasi vatondaslar vo miixtolif
geyri-hokumat toskilatlar1 ti¢lin narahatliq monbayi olmusdur. Osas suallar iso bunlardir:
Hokumatlor xarclori somarali boliisdiiriirmii? Bas dovlst orqanlart dovlat resurslarini neco daha
somarali idara eds bilorlor? Vatondaslar hokumatlorindon daha ¢ox soffafliq vo hesabatliliq
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istayirlor vo bu da somoraliliyi idara etmoklo toraqqi sldo etmoys sorait yaradir. Biidco
xarclarinin somarali istifadasi 6lkads siilh vo tohliikasizlik soraitinds yasamaq vo islomok
imkanlarint  tomin etmoklo insanlarin hoyat Kkeyfiyyotini yaxsilasdirir. Hoddindon artiq
biirokratiya, korrupsiya, xarclorin istifadosindo soffafligin olmamasi hoyat Ssoviyyasinos
ohomiyyatli doracads tesir gostarir va iqtisadi inkisafi longidir [18].

Ddévlat sektorunda samoraliliyin ol¢iilmasinin a2sas maqsadi texniki samorasizliyi
izlomak, resurslarin  naticaya  ¢evrilmasi  yollarimin  tokmillogdirilmasi  imkanlarin
miiayyanlasdirmakdan ibaratdir [16]. Dovlat xidmatlorinin idara edilmoasinds samaralilik va
onun digar iqtisadi vo maliya dayisanlari ilo alagssi ilo bagl miixtalif tadgiqatlar mévcuddur.
Dovlat maliyssi sahosindo artan arasdirmalar dovloat Xarclorinin makroiqgtisadi sabitliys vo
iqtisadi artima tasirlorini todgiq edir. Bu todqigatlardan biri dovlat Xarclorinin iqtisadi artima
neco tosir etdiyini miioyyon edon Afonso va Alegreys moaxsusdur [6]. Balaguer-Coll vo Prior
Kimi digar miislliflor dévlat xarclorinin somorali idars edilmasins tosir edon amillori vo bu
amillorin iqtisadi artima neco tosir etdiyini tohlil etmislor [9]. Boazi todgigatlar resurslarin
somoarali boliisdiiriilmasinin tohliling yonalmisdir. Afonso, Schuknecht vo Tanzi [8], Afonso vo
Aubyn [7], Herrera vo Pang [13] asorlorinda tohsil vo sohiyys xarclori do daxil olmagla
mioyyan Xxarclarin somoraliliyini geyri-parametrik metodlardan istifads etmoklo arasdirmislar.
Gimenez va Prior [12], Lonti vo Woods [14] dovlat xarclarinin somaraliliyins tosir edon sosial-
igtisadi amillori  vo dovlet xorclorinin idaro edilmasindo bu olagenin naticalorini
miayyanlosdirmoaya ¢alismiglar.

Yuxarida qeyd olunan biitin todqigatlarin qarsilagdigi osas problemlordon biri
somoaraliliyin miioyyan edilmasi va 6lgiilmasidir. Somaralilik optimal hesab edilan standart
giymatlandirma ilo miigayisada ¢ixig-giris nisbatina istinad edan nisbi anlayigdwr [17].

3. Sosial xarclarin samaraliliyinin miiayyanlasdirilmasi

Statistik gostaricilara nozar salsaq, gorarik ki, biidcodon sshiyys, tohsil, sosial miidafio
Vo sosial taminat istigamatinds ayrilan xarclorin xiisusi ¢akisi ildon-ilo artmigdir.

Xarclorin xiisusi ¢okisinin artmasina baxmayaraq tohsil, sohiyya sahasinds vaziyyati heg
do gonasatboxs hesab etmok olmaz. Sahiyyanin va tohsilin inkisafin1 miioyyanlosdiran bir sira
gostoricilor vardir. Voziyyati doyarlondirmok iiciin ilk ndvbado Sohiyyonin inkisafini
xarakterizo edon dogulanda gozlonilon dmiir uzunlugu vo korpe oSliimii gostaricilori tizro
Azorbaycanin bir sira inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalorlo miiqayisasi asagidaki

grafiklords 6z oksini tapmigdir:
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Dovlatin sahiyys, tahsil, sosial miidafis va sosial teminat
xarclarinin blidca xarclarinda xtisusi ¢akisi, %

16 15
13,4
14
. 11,8 14,5
Je 97 10,2 10,5 10,4 9.9 9,9 195
A i 9,5 93
10 9,1 9 R 7
8,7 8,3 8,3
75
8 6,4
© 4 4 4 N
. 3,7 32 3,5 3,2 3,6 31 3,6
2
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sahiyya Tahsil Sosial miidafis va sosial taminat

Qrafik 1. Azorbaycan Respublikasinda doévlotin sohiyys, tohsil, sosial miidafio vo sosial tominat xarclorinin
biidca xarclorinds xiisusi ¢okisi
Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/

Qrafik 2-ds Covid-19 pandemiyasindan avval va pandemiya dovriinds (2020-ci il tizra)
dogusda gozlonilon dmiir miiddati miiqayisa olunmusdur. Yaponiya, Norveg, Finlandiya istisna
olmagla miiqayiso olunan digor 6lkalor lizra 6miir uzunlugu pandemiya sababindon qisalmigdir.
Qrafikdon do gériiniir ki, hor 2 ildo Yaponiya, Norveg, Isvec kimi inkisaf etmis 6lkolor bu
gostariciya goro do On siralardadirlar. Azarbaycan isa 2019-cu ilds tokco Tiirkmonistandan
yiiksok gostariciya malik olsa da, 2020-ci ilds bu 6lkalor arasinda on asagi yerds gorarlagsmisdir.
2020-ci ildo Azorbaycanda biidco Xorclori igorisindo Sohiyys Xarclorinin xtisusi ¢okisinin
toxminan 1,8 dofo artmasina baxmayaraq, bu 6lkolor arasinda dogulanda gozlonilon omiir
uzunlugu an ¢ox 6lkomizds azalmisdir.

Korpa 6liimii do sohiyys sisteminin osas gostoricilorindon biridir. Asagidaki qrafikdo
2010 vo 2021-ci illords bir sira IEO vo IEOO-lords korpe &liimii miigayisoli sokildo
gostorilmigdir. Qrafik 3-don do goriiniir ki, hor 2 il izro miiqayisasi aparilan 6lkolor arasinda
Azorbaycan on yiiksok gostariciya malikdir. 2021-ci ilds korps 6liimii 2010-cu ila nozaran
6lkamizda toxminan 2 dofoys godor azalsa da, holo do vaziyyat iirokagan deyil. Belo ki, bu
gostorici  Azorbaycanda IEO-lordon dofolorlo  yiiksok, hotta Giirciistan, Ermonistan,
Qazaxistandan da toxminan 2 dofs ¢oxdur.

Tohsilin  keyfiyyatini daim nozarot altinda saxlamaq, moévcud voziyyati
giymotlondirmok, sagirdlorin miasir tolobloro no godor uygunlasdigini miioyysn etmok,
effektivliyi beynslxalq standartlara uygun doyarlondirmak mogsadi ilo diinyada bir sira
miixtalif giymotlondirmo programlart mévcuddur. Bu programlardan biri do I9IT-in toskil
etdiyi Beynolxalq Sagird Qiymatlondirilmasi Programidir (The OECD Programme for
International Student Assessment-PISA). PISA todgiqatlarinda istifado edilon "savadlihq"
anlayisi, sagirdlorin bilik vo potensialini inkisaf etdirmok vo comiyyato daha effektiv bir sokildo
qatilmaq vo tohfa vermok ii¢iin yazili moanbalori tapmag, istifado etmok, gobul etmok va
giymatlondirmok kimi miioyyan edilir. Asagidaki qrafikdo 2018-ci ilds toskil edilmis PISA

testinin naticalori tizra Azarbaycanin bir nega 6lka ilo miiqayisasi 6z oksini tapmisdir.
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Dogulanda gbézlanilan émuir uzunlugu
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Qrafik 2. Dogusda gozlanilon dmiir uzunlugu
Moanba: https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEQO.IN

Kérpa olumua (har 1000 nafar diri dogulana)
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Qrafik 3. Korpa 6limii (har 1000 nofor dogulana)
Manba: https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.IMRT.IN
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Qrafik 4. PISA testinin noticalori
Manba: https://factsmaps.com/pisa-2018-worldwide-ranking-average-score-of-mathematics-science-reading/

Miiqayisadon do goriindiiyii kimi naticolor he¢ do goézlontilori dogrultmur.
Qiymatlondirmonin  6lkemizdo tokco Baki sohori lizro aparildigini  nozoro alsaq,
timumrespublika iizro gostaricilor indikindon daha asagi olar. Bu iss tohsil sahasinds aparilan
islahatlarin artirllmasini, ayrilan maliys vosaitlorinin daha somorali idaro olunmasinin
zoruriliyini bir daha tasdigloayir.

Olkolorin sosial inkisafim1 xarakterizo etmok iigiin istifado olunan bir sira osas
gostoricilor vardir. BMT- nin hesabladig1 Iil bu gostoricilordon biri sayilir. Iii-nin iqgtisadi
inkisafdan fargi ondan ibarotdir ki, o, 6lkalorin inkisaf saviyyasini tokca galirlora gora deyil,
ham do tohsil va sohiyys imkanlarini nozar almaqla arasdirir [3]. 1il {ic asas komponent asasinda
formalasir: golir, tohsil vo sohiyya. Golir sub-indeksi adambasina diison UDM, Sohiyys sub-
indeksi dogulanda gozlonilon 6miirdiir. Tohsil komponenti iso orta tohsil miiddati vo gozlonilon
tohsil miiddati dayisonlarindan ibaratdir [3].

Asagidaki codvalds bir sira 6lkalords, eloco do Azarbaycanda 2010 va 2020-ci illordo
sosial xarclorin UDM-2 nisbati vo bu xarclorla sosial inkisaf arasindaki asililigi miioyyan etmok
liciin rifah halin1 ifado edon IIi 6z oksini tapmusdir.

Cadval 1-dan do goriindiiyii kimi, miiqayiss aparilan har 2 il izrs inkisaf etmis 6lkalords
sosial sahaloro ayrilan xorclorlo yanasi, 1ii do diger inkisaf etmokdo olan &lkalors nisbaton,
yiiksokdir. Belo ki, dovlatin sosial Xorclorinin UDM-da xiisusi ¢okisi ¢ox olan Fransa,
Finlandiya, Isve¢ kimi 6lkalords IIi do yiiksok gdstoriciyo malikdir. ©ksino, Azorbaycan,
Giirciistan, Qazaxistan, Ermonistan kimi 6lkolordo iso hom sosial xarclorin UDM-do xiisusi
cokisi, hom do Iii asag1 gostaricilora malikdir.
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Cadval 1. Sosial xarclorin UDM-o nisbati vo i1 (2010 vo 2020- ci illar)

Sosial xarclarin UDM-a nisbati insan Inkisafi indeksi
Ne Olkalor 2010 2020 2010 2020
1 Azorbaycan 6,4 10,8 0,727 0,730
2 Almaniya 34 33 0,926 0,944
3 Norveg 31,7 33,6 0,941 0,959
4 Isveg 34,5 36 0,910 0,942
5 Finlandiya 37,4 37,4 0,911 0,938
6 Fransa 37,9 37,7 0,877 0,898
7 Estoniya 24,5 24,5 0,861 0,892
8 Latviya 23 21,2 0,824 0,871
9 Litva 24,3 20,4 0,842 0,879
10 Tiirkiya 20,4 16,5 0,749 0,833
11 ABS 34 33,5 0,911 0,920
12 Rusiya - 20,3 0,796 0,830
13 Glirciistan - 13,8 0,759 0,802
14 Ermonistan - 10,7 0,746 0,757
15 Qazaxistan - 11,3 0,767 0,814

Manba: https://www.stat.gov.az/source/finance/; https://worldpopulationreview.com/country-rankings/hdi-by-
country

4. Sosial xarclarin samaraliliyina tasir edan amillar

Sosial xarclarin samoarali istifadasi comiyyatdo sosial adalatin tomin olunmasina,
gaolirlorin  bélgiisiindaki  baraborsizliyin - azaldilmasina, ahalinin  sosial — miidafiasinin
giiclondirilmasina va s. sabab olur [1].

M. Labontenin fikrinca, “samarasiz déoviat xarclorinin azaldilmasi igtisadiyyata miisbat
tasir gostarir, lakin effektiv doviat Xarclarinin azaldilmast isa aksina. Catin situasiyalarda déviat
miidaxilasi iqtisadiyyatin effektiviiyini artira bilar” [1].

Artiq geyd etdiyim kimi sohiyys, tohsil vo sosial miidafis vo sosial taminat xarclorinin
komiyyatco artmasi he¢ do homiso bu sahalords vaziyystin yaxsilagsmasina biristiqgamatli tasir
gostormir. Xarclorin nominal olaraq artmasi ilo yanasi, ham do onlarin hans1 magsadlor {igiin
Va Na daracada somoarali istifado olunmasi da vacib sartdir. Somaraliliys iso tosir edon bir sira
xarici amillor mévcuddur. Bels ki, miixtalif amillor xorclorin somaraliliyino miisbat vo monfi
olmagla iki istigamatds tosir gostara bilar.

Davlat sektoru xarclarinin somarsliliyinin determinantlari asagidakilardir:

o liqtisadi amillor: adambasina diison Qolir, inflyasiya, iqtisadiyyatin aciqlq
saviyyasi, galir barabarsizliyi, xarici borc va s.

e institusional amillor: soffaf maliys hesabatliligi, korrupsiyamin saviyyasi,
strategiyalarin va islahatlarin tokmil olmamasi, demokratiya, sosial infrastruktur va S.

e Demografik va cografi amillor: yas bolgiisii, ahali sixligi va S.

Adambagina diisan golir sosial xarclarin somaraliliyina ham miisbat, ham do manfi tasir
edo bilor. Belo ki, adambagina diigon golir artdiqca ohalinin rifah hali yaxsilasir, yoxsulluq azalir
Vo naticada, dovlatin sosial yiikii azalir vo ya aksine, adambagina diigon milli golir azalarsa,
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ohalinin vaziyyati pislasor, yoxsullug va dévlatin sosial yiikii artar. Umumilikda iso demak olar
ki, igtisadi amillar arasinda UDM-in artmasina miisbat tosir edon amillor, hom do sosial
xarclarin samoaraliliyina miisbat tasir edir va oksina.

Igtisadiyyatin aciqlq saviyyasi do bu amillordon biridir. Bu iso o demokdir ki,
iqtisadiyyatin aciqlignt UDM-in artmasima vo dolay1 yolla dlkenin sosial-igtisadi inkisafina
sobob olan amillordon Dbiridir. Galirlorin odalotli bdlgiisii mosalasi har zaman diinya
dovlatlorinin hayata kegirdiyi sosial siyasatin asas istigamatlarindon biri olmusdur. Bu prinsip
rifah dovlatinin baslica prinsiplarindan hesab olunur [1]. Galir barabarsizliyinin yiiksok oldugu
6lkalards shalinin hayat keyfiyyati asag: diisiir, sahiyys va tohsilin saviyyasi azalir. Galirlorin
boyiik hissasi comiyyatin kigik bir hissasinin alinds comlosarsa, bu voziyyst comiyyatin
oksariyyatinin asas ehtiyaclarinin 6donilmamasineg va rifah saviyyssinin asagi diismasine sabab
olur [5]. Bu isa sosial xarclorin ssmaraliliyina negativ tasir gostorir. Bazar igtisadiyyatinin osas
sorti giymot sabitliyidir. Inflyasiyaya qarsi yiiksok hossasliq ondan ibaratdir ki, bazar
iqtisadiyyatinin yegano etibarli ideologiyas1 qiymotin sabitliyino osaslamir. Inflyasiya
giymotlorin timumi saviyyasinin artmasidir. Qiymatlorin imumi soviyyasinin daim artmasinin
kifayat gadar ¢ox neqativ tasirlari var va comiyyatin tizorinds yiik yaradir.

Xarici borc da 6lkanin sosial-igtisadi vaziyystine miixtalif yollarla tosir gostoran asas
igtisadi amillordon biridir.

Iqtisadi amillorden forgli olaraq institusional amillor sosial xarclorin somaraliliyino
dolay1 yolla deyil, birbasa tosir gostorir. Maliya hesabatlarimin soffafligir imkan verir ki,
xarclorin hansi mogsadlos istifads edildiyi aydin sokildo ifado olunsun vo bunun osasinda
xarclorin samaroliliyi haqqinda fikir soylomok mimkiin olsun. Belo ki, Maliys Nazirliyi
torafindon har il biidca golirlori vo xarclori tohlil edilir vo bu tohlillo bagli ictimaiyyato molumat
verilir. Lakin bazi hallarda xarclorin tam toforriiathi gostorilmomasi somaraliliklo bagli miioyyan
suallar yarada bilir. Soffafliq sabab-natica alagalorini gérmays va darindan tahlil etmays osas
verir. Homginin xorclorin ehtiyaclara goro paylanib-paylanmamasi miioyyan oluna bilir. Bu isa
aydindir ki, xarclor ehtiyaclara, tolobata géro paylanarsa, daha ¢ox fayda vermis olar.

Institusional amillordon biri do strategiyalarin va islahatlarin takmil olmamasidir. Belo
Ki, hom sahiyya, ham tahsil, ham do shalinin sosial miidafiasi vo tominati ilo baglh miixtalif
vaxtlarda fargli strategiyalar va islahatlar islonib hazirlanmigdir. Lakin bu islahatlarin bazilori
heg sona gadar tathiq edilmamis, bozilorinds gézlonilon sosial va igtisadi fayda oldo edilmomis,
bozilori iso sonda somaraliliklo bagl miimkiin qiymatlondirilmasi vo névbati marhalslor tiglin
vacib olan tohlili aparilmamisdir.

Sohiyyo, tohsil, sosial miidafio vo sosial tominat istigamatindo dovlot biidcasindon
ayrilan maliys vosaitlorinin effektivliyino tosir edon on mithiim amillordon biri do
korrupsiyadir. Bels ki, bu sahalors ayrilan pul vosaitlori bir sira hallarda korrupsiyaya moruz
qalir vo toyinati iizro Xarclonmir. Somorsliliyin konseptual ¢orgivasindon Sakil.1-don
goriindiiyli kimi, proses naticasinds har hansisa bir ¢ixis elementinin alds edilmasi halo sorf

olunan resursun (Giris elementinin) somarali istifado olunmasi1 demok deyil. Samaralilik ti¢iin
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nozords tutulan naticonin aldo olunmasi shomiyyat kasb edir. Pul vosaitlori korrupsiyaya
ugradiqda vo toyinatindan konar mogsadlor ii¢iin istifado edildikdo gozlonilon naticanin
komiyyati va keyfiyyati nazoragarpacaq doracads asagi diisiir.

Dovlstin sohiyys, tohsil, sosial miidafio vo sosial tominata ayirdigi xarclorinin
somaraliliyinin bir sira demoqrafik amillordon do bilavasits asilidir. Yas bélgiisii bu amillardon
biridir. Bir ¢ox 6lkalords tobii artim siiratinin azalmasi va demoqrafik qurulusun yasl shalinin
artmasi hesabina doyismasi igslomoyan ohali qruplarmin igloyan hissadon asililiq nisbatini
artirmigdir. Bu iso getdikca dovlatin sosial yiikiinii agirlasdirir, sahiyys va sosial miidafis vo
sosial taminat xarclarinin somarsliliyini azaldir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye olkalorinds oshalinin yaslanmasinin tohsil xarclori
tizarinda negativ tasirinin oldugu empirik todqiqatlarla aragdirilmigdir. Bu istiqgamatda aparilan
bir ¢ox tohlillardon alds edilon naticalora gora dovlatin tohsil xarclari ilo shalinin yash qrupu
arasinda neqativ korrelyasiyanin oldugu miioyyan edilmisdir [10]. Bu slageni daha darindan
izah etmok mogsadilo Isvecrads miixtalif yasli ohali qruplar1 arasinda anket sorgusu aparilmis
Vo sorgu naticasinds yash insanlarin tohsil Xarclorino az 6nom verdiklori malum olmusdur.
Digar tarafdon, yasli insanlar biidca xarclarinin tohsildon daha gox sahiyys va sosial miidafiaya
ayirilmali oldugu gonastindadirlor.

Ohali sixiig1 da sosial xorclorin somaraliliyino tosir edon amillordondir. Belo ki,
xidmotlorin togdim olunmasi baximindan ohali sixligi xorclorin somorali vo odalatli
boliisdiiriilmasi baximimdan bdyiik dnom dasiyir.

Natica. Biitiin 6lkolorin, xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkolorin hokumatlori 6z
vatondaglarinin  hayat Soviyyesini yaxsilagsdirmaq ti¢iin mohdud resurslardan maksimum
somorali vo mohsuldar istifado etmalidirlor. Lakin bozi hallarda yuxarida qeyd olunan bozi
monfi amillor xarclorin somarsliliyini azaldir. Bu hallarin aradan qaldirilmasi tigiin ilk ndvbada
hesabatliligin artirilmasi, xarclora nazarotin giiclondirilmosi, soffafligin tomin olunmast tgiin
sadolosdirilmis vo miiasir dovlot/biidco idaroetmasi icra olunmalidir. Sosial xidmatlorin
keyfiyyatinin artirilmasi da oldo olunan gostoricilori yaxsilasdirmagla dovlstin  sosial
xarclarinin somoraliliyine miisbat istigamatds tosir gostarir. Xarclarin somaraliliyini artirmag,
insanlarin rifah halin1 yaxsilasdirmag, tohsil, sshiyya sahasinds yiiksok effektivlik aldo etmok
ticlin asas vasitalordon biri do idaroetmani va xarclori resursyoniimliiliitkdon naticoyoniimliiliiys
kecirmokdir.
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